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¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴ
-ŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘŜǊ IŜǊ-
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘ 
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¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ              р 

Latw9{{¦a 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 

¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 

 

±9w¢w!D{b¦aa9w 

нлнл-м-!¢лм-Y!нлн-лттффо 

 

twhW9Y¢Yhhw5Lb!¢hw 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

 

twhW9Y¢t!w¢b9w 

{9![ /ȅǇǊǳǎΣ ½ȅǇŜǊƴ 

LIY-tǊƻƧŜƪǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōIΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

CǳǘǳǊŜ ƛƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ [ǘŘΦΣ LǊƭŀƴŘ 

ōǊŀƛƴǇƭǳǎ-tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƘŀōŜǊŜƛǘŜǊΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

{¢!w¢ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¦ƴƎŀǊƴ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ±ƛȊŎŀƛƴŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ aŜǘŀƭ όC±9aύΣ {ǇŀƴƛŜƴ 

 

twhW9Y¢²9.{L¢9 

ǿǿǿΦǘŀƭŜƴǘпƭƛŦŜΦŜǳ 

 

[!¸h¦¢ ¦b5 59{LDb 

.ǊŀƛƴǇƭǳǎ 

 

 

!ƭƭŜ CƻǘƻǎΣ ŘƛŜ ƛƴ !ǊǝƪŜƭƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǎƛƴŘ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ !ǳǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ƭƛȊŜƴȊŦǊŜƛŜƴ .ƛƭŘǎŜƛǘŜƴ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƻƘƴŜ vǳŜƭƭŜƴŀƴƎŀōŜ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

ϭ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 нлно 

This project has been funded with support from the European Commission. This publication reflects 
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         с              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{
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мм ±ƻǊǿƻǊǘ 
 {ŜƴŀǘƻǊ ƘŎ LƴƎΦ WƻǎŜŦ IŜǊƪΣ ²Yh 

 

мн 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

 
 Y9¸bh¢9-!w¢LY9[ 
 Ǿƻƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ 

 

мс 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ прҌ 
 5ǊΦ aŀǊǝƴ bŜǳōŀǳŜǊΣ ²Yh 

 

му hƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ ¢ŀƭŜƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ CŜǊƴŜ τ ǿƛŎƘǝƎŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜ 

 {ƘƛŜƭŀ hΩYŜŜũŜΣ hΩYŜŜŦŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
 

нл .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘΥ 5ƛŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜōƛŜǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜǎ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

  [ŜƛǊŜ [ŀƎǳƴƛƭƭŀ wŀƳƻǎΣ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ 
 

нн {ŎƘǳƭǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ прҌ 

 {ǳƭȅƻƪ ¢ŀƳłǎ, CŜƭƴǃǧƪŞǇȊŞǎƛ {ȊŀƪŞǊǘǃƪ hǊǎȊłƎƻǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ κbŀǝƻƴŀƭŜǊ 
 ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ  
 

нп aŀƴƎŜƭ ŀƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴ 
 9Ƴƛƭƛƻǎ aƛŎƘŀŜƭΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƪŀƳƳŜǊ ½ȅǇŜǊƴ  
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нс CŀƛǊŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ !ƴǘǊŀƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
  5ŜǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ ²ŜƎ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ LƘǊŜǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ   
  5ǊΦ aƻƴƛƪŀ ±Φ YǊƻƴōǸƎŜƭ όtƘ5ΦύΣ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜǊ ŜΦ±Φ 

 

ну 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀǳŦ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
  CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜƴŀǾŜƴǘŜ, EURORESO 
 

 
 Y9¸bh¢9-!w¢LY9[ 
 ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ 

 

он ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘǎ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9  

  bŀǘŀƭƛŜ IƻǊƴΣ ²Yh 
 

оп !ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŅƭǘŜǊŜǊ 
!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ  

 aŀǊƛŀƴƴŜ hŎƘǎŜƴƘƻŦŜǊ, .ǊŀƛƴǇƭǳǎ 
 

ос !ƭǘŜǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ²Ŝƴƴ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ƪŜƛƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ ƛǎǘ 

  WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴΣ CLt[ 
 

оу 5ŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎŜƪǘƻǊ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƪǳƴƊ ŘŜǎ 
αDǊƻǖŜƴ wǸŎƪȊǳƎǎά ǾƻǊ  

 WƻǎŞ [ǳƛǎ .ŜȊŀƴƛƭƭŀΣ C±9a 

 

пл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ YǊƛǎŜƴȊŜƛǘŜƴ  
 !ƴŘǊłǎ Iƛƴǘȅŀ 



 

         у              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{

L
b
I
!
[
¢

 

пн 5ƛŜ &Ǌŀ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƳ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
  /ƘǊȅǎǘŀƭƭŀ tŀŎƘƛǘŀ 
 

пп ½ǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
 ǳƴŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
 !ƴƴŀ-/ŀǊƛƴŀ aƻƘǊƘƻƭȊ 

 
 .9{¢ tw!/¢L/9 .9L{tL9[9 
 ŀǳǎ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ 

 

пу 5ŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ҍ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ μ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

  CǊŀƴŎŜǎŎŀ IŜǊǊΣ .! ϧ aŀƎΦ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊ  
  

рл YŜŜǇ рлҌ μ [ŜǘǘƭŀƴŘ 
 !ŘŜƭŀ ±ƛǘƪƻǾǎƪŀ  
 

рн !ƎŜ²ƛǎŜ μ LǊƭŀƴŘ 

  WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴ 
 

рп [ŜŀǊƴDŜƴΥ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ 
[ŜǊƴŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ μ .ǳƭƎŀǊƛŜƴ 

 WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴ 

 

 рс ½ǳōƛƭŀƴ tƭǳǎ μ {ǇŀƴƛŜƴ 
 WƻǎŜōŀ {ŀƛƴȊ ŘŜ .ŀǊŀƴŘŀ  
 

 ру {ǇŀǊƪƭƛƴƎ DǊŜȅ μ tƻǊǘǳƎŀƭ 
 WƻǎŜōŀ {ŀƛƴȊ ŘŜ .ŀǊŀƴŘŀ 
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сл L !Ƴ ¢ƘŜ .ŜǎǘΦ ¢ŀƭŜƴǘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ 
 bƻƴ-tǊƻŬǘ-bDh μ ¦ƴƎŀǊƴ  
  bƽǊŀ {ȊǳƘŀƛ  
 

сн 5ŀǎ [!a tǊƻƧŜƪǘ ς ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜ wŜƎƛƻƴ μ wǳƳŅƴƛŜƴ 
  YƭłǊƛƪ !ǩƭŀ 

 

сп ½ȅǇŜǊƴǎ YƻƴƧǳƴƪǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ  wŜǎƛƭƛŜƴȊǇƭŀƴ нлнм-нлнс 

 Yhathb9b¢ рΦн !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΣ {ƻȊƛŀƭǎŎƘǳǘȊΣ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ ǳƴŘ 
 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ μ ½ȅǇŜǊƴ 
  {9![ /¸tw¦{ 
 

сс !ƎŜƛƴƎϪ²ƻǊƪ μ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘ 
 ¢ƘŜ !ƎŜƛƴƎŀǘ²ƻǊƪ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 
 

су YƻƴƪŀǊƛΦŎƻƳτ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ bŜȄǘƳƛƭŜ μ CƛƴƴƭŀƴŘ 
  YƛƳ-LǎŀōŜƭ YƛŜƴƭŜ 
 

тл ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ²ŜǊǘΥaŜƴǎŎƘ μ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
 !ƴƴŜǧŜ [ŀƴƎ ϧ !ƴƴŀ-/ŀǊƛƴŀ aƻƘǊƘƻƭȊ 



 

  



 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ              мм 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 
DǊǸƴōǳŎƘ 
±ƻǊǿƻǊǘ 

&ƭǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜƴŘŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ǾƛŜƭŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ aƛǘ ƛƘǊŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ ²ƛǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǎŎƘŀǘȊ ƭŜƛǎǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aŀƴƎŜƭōŜǊǳŦŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀƴƪ ŦŜƘƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 
.ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ǿŜǊǘȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŅƭǘŜǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ 
ŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭǎ 
ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

hō ŀƭǎ CŀŎƘƪǊŀƊ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŘŜǎ [ŜƘǊŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜ - Ŝǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ прҌ ŀƪǝǾ ƛƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ŜƴƻǊƳŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎǎŎƘŀǘȊ 
ŀƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ǎǘŜŎƪǘ ǾƛŜƭ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ Řŀǎ ǾƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎ 
ƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƧŜǘȊǘ ƘŀƴŘŜƭƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ 
CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ ŜƛƴȊǳŘŅƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǎǘ ƳƛǊ ŘŀƘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǿƛŎƘǝƎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǎǘŅǊƪŜǊ ƴǳǘȊŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻ Ŭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƭǘƳŀǊƪǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 
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         мн              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

5ƛŜ ²Ŝƭǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘǊŀǎǝǎŎƘ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ /h±L5-мф-tŀƴŘŜƳƛŜ 
Ƙŀǘ ƪǳǊȊ- ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƳǳǎǎǘŜ ǇƭǀǘȊπ
ƭƛŎƘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴǎ IƻƳŜ hŶŎŜ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǳƴŘ Ŝǎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜƭŜƎǎŎƘŀƊΦ CǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ
ƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎΣ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƴπ
ŘǳƴƎΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ŘŜƳƻπ
ƎǊŀŬǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƴƻǊƳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊΣ 
ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όYa¦ύ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ ŀƭǘŜǊǘ ŘƛŜ 9ǊǿŜǊōǎπ
ōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎǘŜǝƎ ǳƴŘ ƧǸƴƎŜǊŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǎƛƴŘ 
ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ό{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлнмύΦ 5ƛŜ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Řŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ƴŜǳŜǊ CŅπ
ƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 
Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǳƴǾŜǊπ
ȊƛŎƘǘōŀǊ ό²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΣ нлнлύΦ DŜǊŀŘŜ 
Ya¦ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ 
ŀƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

Lƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ƛǎǘ Ŝƛƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 
aŀƴƎŜƭǎ ŀƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴ ōƭŜƛōŜƴ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻƊ ǳƴōŜπ
ǎŜǘȊǘΦ ²ƛǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŘŜπ
ƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŀƭǎ ¦ǊǎŀŎƘŜΦ 5ƛŜ .ŀōȅōƻƻπ
ƳŜǊ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
DŜōǳǊǘŜƴǊŀǘŜ ǎǘŀǊƪ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ƧǳƴƎŜ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜũŜƪǝǾ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŀǳǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǎƻƭƭǘŜƴ !ƴǊŜƛȊŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƪŀƳ ŘƛŜ 
tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 Ȋǳ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ Řŀǎǎ 
¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ 
¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ Iw-tǊŀƪǝƪŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ǳƳ Řŀǎ ǾƻƭƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 9ƛƴ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƭǎ ¢ŀπ
ƭŜƴǘŜ όIŜƘƴΣ нлмсύΦ 

aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ Ƴƛǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ прҌ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ aƻŘŜƭƭ Ƴƛǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ȊǳǊ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ya¦ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅπ
ƘƛƎ ǳƴŘ ŀƎƛƭ ŀǳŦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜƴƴ 
ŘƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ǳπ
ǊƻǇŀΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ CǸƘπ
ǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŘŜƴ 
ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 
ȊƛŜƘŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎπ
ǎŜƴ ŀƭƭŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎπ
ǎŎƘŀǳŜƴŘ ǇƭŀƴŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ 
ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎ .Ŝπ
ǿŅƭǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ 
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¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ              мо 

ōƭŜƛōŜƴΦ 

[ŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǎ DǊǸƴōǳŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ 
ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ 9ǎ 
ǎƻƭƭ ȊǳǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ 
ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛπ
ƎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ ²ƛǎǎŜƴ 
Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ DǊƻǖŜƴ 
²ŜǊǘ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǳƳ ŀǳŦ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƳ 
²ƛǎǎŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ǿŜŎƪŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŦǸǊ Ya¦ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ
ŜōŜƴŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ wŜƭŜǾŀƴπ
ǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ !ƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴκIŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ƳƻŘŜǊƴŜ tŜǊǎƻπ
ƴŀƭŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DǊǸƴōǳŎƘǎ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ YŜȅƴƻǘŜǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ Yƻƴπ
ǘŜȄǘŜΣ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
9ōŜƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ Lƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƭŜƴǘǎǳŎƘŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭōƛƴπ
ŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ Ya¦ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ǎƛƴŘΦ CŜŜŘōŀŎƪΣ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŀǘπ
ǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜΣ ŘŜǊ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜƴ tŀǊǘπ
ƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳπ
ǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅπ
ƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ¢Ŝƛƭ ōƛŜǘŜǘ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǿŅƘǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ Ya¦ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭΣ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ Iw-tǊŀƪǝƪŜƴΣ ŀƭǘŜǊƴŘŜƴ 
.ŜƭŜƎǎŎƘŀƊŜƴ ǳǎǿΦ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

LƳ ŘǊƛǧŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DǊŜŜƴ tŀǇŜǊǎ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ǿŅƘƭǘŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜ ŀǳŦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ 9¦-9ōŜƴŜ Ȋǳ ²ƻǊǘΦ {ƛŜ 
ŬƴŘŜƴ ǳΦŀΦ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ IŀƴŘŜƭǎƪŀƳƳŜǊƴΣ ŘŜƳ 
.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƭŜƛǘŜǊΣ Iw-9ȄǇŜǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƴŜǘȊǿŜǊƪŜƴΦ !ǎǇŜƪǘŜ ǿƛŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ya¦ ƛƴ 9ǳǊƻπ
ǇŀΣ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜπ
ƳŀƴƎŜƭΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ya¦ 
ǳƴŘ όŅƭǘŜǊŜύ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ Řƛǎƪǳπ
ǝŜǊǘΦ 
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Ǿƻƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ 



 

        



 

         мс              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ 
vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ прҌ 

  

τ 5ǊΦ aŀǊǝƴ bŜǳōŀǳŜǊ τ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [Ŝƛǘƭƛπ
ƴƛŜƴ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸπ
ƎŜƴŘ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎƛōǘΣ 
ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŀƭŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ƘŀōŜƴΣ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƴŘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜƳǸƘŜƴ - ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ ¦ƳŦŜƭŘ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƊ 
{ƪƛƭƭǎ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘƛƴȊǳ - ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ƪƻƳπ
ǇƭŜȄŜǊΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴǇŀǎǎŜƴΣ 
ǎƻƴǎǘ ƎŜƘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 
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       мт              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǎƛƴƪŜƴŘŜ {ŎƘƛũ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎŎƘǿƛŜǊƛπ
ƎŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜōŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭ ŘŜƴ 
Ya¦ ƘŜƭŦŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ Ȋǳ ƎŜŘŜƛƘŜƴΦ  

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭƭƳŅƘπ
ƭƛŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ƻƘƴŜ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜπ
ƴŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŘŜǊ 
²ŀƴŘŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΣ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ǾƛŜπ
ƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ 
ǸōŜǊ пр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛπ
ƎŜƴ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŜȄǘŜǊƴŜǊ 9ƛƴπ
ƅǸǎǎŜ ǿƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜǊ ¢ǊŜƴŘǎ ǳƴŘ CŀŎƘπ
ƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭΦ 9ǊŦŀƘǊŜƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ 
ǿƛŜ ǾƻǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎΦ 5ƛŜǎŜ LƎƴƻǊŀƴȊ ōƛǊƎǘ Ŝƛƴ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴŜǊπ
ǎŜƛǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŅƭǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜπ
ǎǘŀƴŘ ƎŜƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ƛƘǊŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΣ ǳƴŘ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŜƘƳŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ƧǳƴƎŜΣ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǊŜƪǊǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ǳƴǎ ōŜƳǸƘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ пр-WŅƘǊƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ ǸōŜǊ пр aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ {ƛŜ 
ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƘǊŜǎ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƎŀǊ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǉǳƻπ
ǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭŀǊπ
ƳƛŜǊŜƴŘΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǉǳƻǘŜƴ 
ŀƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ ǎƻ ǎǘŜƭƭǘ Ƴŀƴ ŦŜǎǘΣ 
Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŀƴ ōŜǊǳƅƛπ
ŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 
ǸōŜǊ пр ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘΦ  bŀŎƘŘŜƳ ŜǊŦŀƘǊŜπ
ƴŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŀƭǎ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ CŀŎƘƎŜπ
ōƛŜǘ ǳƴŘ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ 
ƛƘǊŜǊ YŀǊǊƛŜǊŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ƛƘǊŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ 
ƛƘǊŜǊ YŀǊǊƛŜǊŜ Ȋǳ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ Ǝǳǘ Ŝǘŀōπ
ƭƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ²Ŝƛπ

ǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƻƴ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƎǳǘΦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ YƻƴȊŜǇǘΦ 

DŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ пр 
WŀƘǊŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ·Σ ŘƛŜ 
ǎŜƘǊ ǿƛǎǎōŜƎƛŜǊƛƎ ƛǎǘΦ bŜǳƎƛŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ aŜǊƪƳŀƭ 
ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ǳƳ ¢ǸǊŜƴ ŦǸǊ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ прҌ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘπ
ǝƎΣ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 
ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴΦ  ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǖŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ !Ǌπ
ōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ƛǎǘΣ 
ƪŀƴƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ {ŎƘǊƛǧ Ƙŀƭπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴπ
ŘƛƎΣ ŜƛƴƛƎŜ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜǊΦ  

½ǿŜƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜƴ 9¦ ŘŀǊΥ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ 
ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŀōȅōƻƻπ
ƳŜǊΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘπ
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CŀƪǘƻǊǎΣ ŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜǊƴŘŜƴ .ŜƭŜƎπ
ǎŎƘŀƊ ŦǸƘǊǘΣ ǎƛƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǸōŜǊ пр WŀƘǊŜ 
ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ƎŜǿŅƘƭǘΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴΣ 
ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ƎƭƻōŀƭŜƴ aŀǊƪǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 
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         му              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

hƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŜǊ-
ŦŀƘǊŜƴŜǊ ¢ŀƭŜƴǘŜ 
ŀǳǎ ŘŜǊ CŜǊƴŜ  

hƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ƛƳ 
¢ŀƭŜƴǘп[LC9-IŀƴŘōǳŎƘΣ ǳƴŘ Řŀ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜƴ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ 9-²ƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘ .ƭŜƴŘŜŘ-
²ƻǊƪƛƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ƪŀƴƴ wŜƳƻǘŜ-hƴōƻŀǊŘƛƴƎ 
ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊŜƴΣ ōǸǊƻōŀπ
ǎƛŜǊǘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǊŜŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎŜƛƴΦ 
5ŀǎ wŜƳƻǘŜ-hƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƪŀƴƴ ƴƻŎƘ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊπ
ǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳŦ CǸƘπ
ǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ǸōŜǊπ
ƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ ŘŜǊ /ǎ όƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ с/ǎ 
ƻŦ hƴōƻŀǊŘƛƴƎύ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƛƴǘŜπ
ƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ¢ȅǇƛǎŎƘŜ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ-
{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ -!ƴǎŅǘȊŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ прҌ WŀƘǊŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎǘΣ ǳƴŘ ǿƛŜ ŜǊ 
ŀƭƭŜǎ αǾŜǊƭŜǊƴŜƴά ƪŀƴƴΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳπ
Ŝƴ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊ 
ǇŀǎǎǘΦ 

CǸǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀō пр WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ 
Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ CƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΥ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ Ƴƛǘπ
ōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƴŘ LƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƛƘƴŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ƘŜƭπ
ŦŜƴΣ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ƛƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ 
wƻƭƭŜΣ ƛƘǊŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ Ȋǳ 
ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ-
aŀƴŀƎŜǊ ƛƘƴŜƴ ƘƛƭƊΣ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ƘŜǊπ
ŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

²ƛŎƘǝƎŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜ 
  

τ {ƘŜƛƭŀ hΩYŜŜũŜ τ  

Y
9
¸
b
h
¢
9

 



 

       мф              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎǎŘŜŬȊƛǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŦǊǸƘπ
ȊŜƛǝƎ ƛƳ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ-tǊƻȊŜǎǎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴƛƳƳǘΣ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ α9ǊŦŀƘǊǳƴƎά ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀŦǸǊΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀ ŘƛŜ bƛŎƘǘǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ 
Ǿƻƴ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴΣ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōŜƎǊƛũŜƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜƴ ǳǎǿΦ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊπ
ƎǊǳƴŘ ǘǊŜǘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƘŀōŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊ ƪŀƴƴ Ȋǳ !ǳǎŦŀƭƭȊŜƛǘŜƴΣ tǊƻŘǳƪǝπ
ǾƛǘŅǘǎǾŜǊƭǳǎǘŜƴΣ ǸōŜǊƳŅǖƛƎŜƳ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ CǊǳǎǘπ
Ǌŀǝƻƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ {ƻƊ {ƪƛƭƭǎ ǳƴŘ 
[ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŜƛƴōǊƛƴƎǘΣ ǳƴŘ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ǿŜƛǖΣ ǿŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ŦŜƘƭǘΦ 

5ŀ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƴŀŎƘ 
YƻƴǘŀƪǘŜƴ ǎǳŎƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƴŜǳŜ .Ŝπ
ȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ YƻƭƭŜƎŜƴΣ aŀƴŀƎŜǊƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŧŀǳǘΦ 
IŜƭŦŜƴ {ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ ƴŜǳŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎΣ ǿƛŎƘǝƎŜ bŜǘȊπ
ǿŜǊƪŜ ƛƳ mƪƻǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀǳŦȊǳπ
ōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀǊƛƴ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ 
ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ŝƛƴπ
ŦǸƘǊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŜ ōŜƛƳ !ǳŧŀǳ ƛƘǊŜǊ 
bŜǘȊǿŜǊƪŜΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ 
¢ŜŀƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ ƛƴ 9ǊǿŅπ
ƎǳƴƎΣ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ α.ǳŘŘȅά ŦǸǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CǊŀπ
ƎŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ aŜƴǘƻǊ ȊǳȊǳπ

ǿŜƛǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ƭŜǊƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊǎŜƛǘǎ 
ŜǊƳǳǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ƪŀǎπ
ƪŀŘƛŜǊŜƴŘŜƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΦ CǸƘǊŜƴ 
{ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ YƻƴǘǊƻƭƭōŜπ
ǎǳŎƘŜ ŘǳǊŎƘΣ ǳƳ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭπ
ƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŜƭπ
ƭŜ ƛƳ !ǳƎŜ ōŜƘŅƭǘΦ [ŜƎŜƴ {ƛŜ 
ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
Ǉƭŀƴ ŦŜǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ aŜƛƭŜƴπ
ǎǘŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊ ƴŀŎƘ олΣ 
сл ƻŘŜǊ фл ¢ŀƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΦ [ŜƎŜƴ {ƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƛƭŜƴπ
ǎǘŜƛƴŜƴ ŀǳŎƘ ½ƛŜƭŜ ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ ½Ŝƛǘπ
ǊŀǳƳ - олΣ слΣ фл ¢ŀƎŜ - ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ 
ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ-tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊ ƛƴ !ƪǝƻƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ 
ŀƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ¢ŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ ƭŜƛπ
ǘŜƴŘŜƴ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǎ Ya¦
-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜƴ 
!ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ǿŜƛǖΣ 
ǿƛŜ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅƊŜ 
ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƻƴǎΣ ǿƛŜ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘŀƴŘŜƭƴΣ ǎƛŎƘ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǇƻǎƛǝǾŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎΦ 
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.ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘΥ 
5ƛŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ DŜōƛŜǘǎ  

5ŀǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ 
ƎŀƴȊ ƻōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ ŀƭƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ǎǘŜƘŜƴΦ DŜƴŀǳ ǎƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ нллр .ƛȊƪŀƛŀ 
¢ŀƭŜƴǘ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛŜōπ
ƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ȊǳǊ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ mƪƻǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ¢ŀƭŜƴǘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ .ƛƭōŀƻ Φ 5ƛŜǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴ 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƻǾƛƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛǎƪŀȅŀ ǳƴπ
ǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ ōŀǎƪƛǎŎƘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
LƘǊŜ ½ƛŜƭŜ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ōŀǎƪƛǎŎƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ 
ȊǳǊ !ƴǿŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘƻŎƘǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊπ
ǘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ 
.ŀǎƪŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ǳƴŘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ƛƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 
ƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀǊπ
ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǾŜǊŦǸƎǘ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎǊǀǖπ
ǘŜ bŜǘȊǿŜǊƪ ƘƻŎƘǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴΣ Ƴƛǘ Ŧŀǎǘ муΦллл CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ƛƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ммл 
[ŅƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊ рнл ōŀǎƪƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ YŜȅƴƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΣ ǳƳ 

.ƛǎƪŀȅŀ ǳƴŘ Řŀǎ .ŀǎƪŜƴƭŀƴŘ ŀǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǊ 
{ƛŎƘǘ ŀƭǎ ŦǸƘǊŜƴŘ ƛƳ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴΣ ƛƴπ
ŘŜƳ ƭƻƪŀƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ .Ŝπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
{ǘǊǀƳŜ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴ Ȋǳ 
ŜǊƘǀƘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 5ƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ 
Řŀǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ ōŜŘŜǳπ
ǘŜǘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ mƪƻπ
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǿŀŎƘǎŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜǿŜƎŜƴ 
ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

LƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ .ŀǎƪŜƴƭŀƴŘŜǎ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜ wŜƎƛƻƴΣ ǎƻǿƻƘƭ 
ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 
ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ²Ŝƭǘ ƪŅƳǇŦŜƴ 
hǊǘŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘŀǊǳƳΣ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜ [Ŝπ
ōŜƴǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ Ȋǳ ǇǊƻŬƭƛŜǊŜƴΦ Lƴ Ŝƛπ

 ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜǎ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
   

τ [ŜƛǊŜ [ŀƎǳƴƛƭƭŀ wŀƳƻǎ τ  
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ƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎǳƳŦŜƭŘ ǘǊŅƎǘ ŜƛƴŜ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǎ tƭŀŎŜ .ǊŀƴŘƛƴƎ ȊǳƳ 
!ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ LŘŜƴǝǘŅǘ ōŜƛΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
{ǘŀƴŘƻǊǘǎ ŘǳǊŎƘ ƘƻŎƘǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ŀƭǎ 
ǿƛŎƘǝƎŜǎ 5ǊŜƘƪǊŜǳȊ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 
{ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎǾƻǊπ
ǘŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ aŀǊƪŜƴǿŜǊǘǎ ƛƴ 
.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ŜƛƴŜǎ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ DŜπ
ōƛŜǘǎΦ 

[ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŀǎƪƛǎŎƘŜƴ Ya¦ όǿƛŜ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 
Ya¦ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘύ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƳƛǧŜƭƴΣ ŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ .ŀǎƪŜƴƭŀƴŘ ŜƛƴŜƳ CŀŎƘƳŀƴƴ ōƛŜǘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ ǎŜƛǘ 
нллу ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ /ƻǾƛŘ
-мф ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀō нлно ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ƧŜŘƻŎƘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tǊƻƎǊŀƳπ
ƳŜ ǿƛŜ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-.Ŝ .ŀǎǉǳŜ ¢ŀƭŜƴǘ aŜŜǝƴƎǎ 
ƻŘŜǊ Řŀǎ .Ŝ .ŀǎǉǳŜ ¢ŀƭŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴΦ 

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƭŜōŜƴŘŜ tŜǊπ
ǎƻƴ ƎǊǸƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƻŘŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜƴ CǊŜƛōŜπ
ǊǳƅŜǊΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŀǳπ
ǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ 
ǎǳŎƘǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ƻƊ 
ǳƴōŜƳŜǊƪǘ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘπ
ǝƎ ƎŜƘŀƴŘƘŀōǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎǊƻǖŜǎ YƻǇŦȊŜǊōǊŜŎƘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ-
ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ tǊƻōƭŜƳŜΦ 

5ŜǊ tŀǇƛŜǊƪǊŀƳ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ƻōπ
ǿƻƘƭ ƧŜŘŜǊ Cŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎΦ 5ƛŜ Yŀǎǳƛǎǝƪ ƘŅƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ȅπ
ǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀōΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜπ
ǊŜƴŘŜƴ CŀŎƘƪǊŀƊΦ 

²ŀǎ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ōŜǘǊƛƍΣ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ 
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
ǳǎǿΦ ŦǊǸƘŜǊ ƻŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘƭŀƎ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ƪǸǊȊŜǊŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƎŜōŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ 
ōƛŜǘŜǘ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ ŜƛƴŜƴ wŜƭƻŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǳƴŘ Řŀǎ .Ŝ .ŀǎǉǳŜ 5ǳŀƭ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘǊŜ ȊǳǊ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ǳƳȊƛŜπ
ƘŜƴŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 

!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ {ǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ Ŝƛƴ ²ŜǊǘŀƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ Ŝƛπ
ƴŜǊ wŜƛƘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ 
ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘπ
ƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ 
ƪƻƘŅǊŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǎπ
ƪŜƴƭŀƴŘŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƳǇƭƻȅŜǊ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŘŜǊ ōŀǎƪƛπ
ǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪπ
ǝǾŜ ŘŜǊ ²ŜǊōǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘπ
ƳŜǊǎύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ 
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{ŎƘǳƭǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ IŜǊŀǳǎ-
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  

5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǝŜŦπ
ƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ²ŀƴŘŜƭΦ 5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 
ƴŜǳŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ƳŜƘǊ - ŘƛŜ wƻōƻǝǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǘǳŦŜ ŘŀǾƻƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ŜǊπ
ƘŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘŘǊƛƴƎǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜǎǝƳƳŜƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜ όwƻōƻǘŜǊύ ƳŀǖƎŜōπ
ƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƪƻƳπ
ǇƭŜȄŜǊŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ƴŜǳŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ƘƻŎƘƎǊŀŘƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜƴΦ 5ƛŜ Ǝƭƻπ
ōŀƭŜ tŀƴŘŜƳƛŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 
ōŜǎǝƳƳǘ ƘŀǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴŘŜƴ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ IŀƴŘŜƭƴΣ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴΣ Řŀǎ ƛƳ 
!ƭƭǘŀƎ ǇǊŅǎŜƴǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ Ƙŀƭπ
ōŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ǾƻǊ ŘǊŜƛǖƛƎ WŀƘǊŜƴ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ōǊƛƴπ
ƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ƴǳǎǎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ ƎŜƻǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǳƳǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ 
²Ŝƭǘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ DŜǊŅǘŜ ƛǎǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƴŜǳŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ƛƴ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊŜƴŘŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ 
ƭŜƎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 
ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊǎǘǳŦŜƴƳŜǎǎǳƴƎ 
ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘŜǊ ŀƴǇŀǎǎǘΦ 

{ƻǿƻƘƭ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ !ƴπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜǎ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ 
ǿƻōŜƛ ŜǊǎǘŜǊŜ ŀǳŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
ƭŜǘȊǘŜǊŜ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ bƛǾŜŀǳ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜƴ 
±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ Lƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀƳ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭπ
ƎŜƳŜƛƴŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀƭǎ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 

 

.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ прҌ 
  

τ {ǳƭȅƻƪ ¢ŀƳłǎ τ  

Y
9
¸
b
h
¢
9

 



 

       но              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

5ƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ LŘŜŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ 
tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ Ŝƛƴ !ǎǇŜƪǘ 
ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜΦ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ Iŀƴπ
ŘŜƭƴΣ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ DŜπ
ƴŜǊŀǝƻƴΣ [ŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ƻƻƭǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜǎ 
IŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ 5ŜƴƪŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜǊƴ- ǳƴŘ [ŜƘǊπ
ǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ƴŜǳŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ƘŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²ŀƴŘŜƭ 
{ŎƘǊƛǧ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ Iŀƴπ
ŘŜƭƴ ƘŅƴƎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŀƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9Ǌπ
Ƙŀƭǘ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŜǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ŀōΦ 5ƛŜǎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǎŎƘŀƍ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 

Lƴ ¦ƴƎŀǊƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƪǊŅƊŜ ǸōŜǊ пр WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜπ
ǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƪǘǳŀƭƛπ
ǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ 
ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜǊ ŀƪǝǾŜƴ !ǊōŜƛǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ 
ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ƅŜȄƛōƭŜ ǳƴŘ ƻƊ ŦǊƛǎŎƘŜǊŜ ²ƛǎǎŜƴ Ƨǳƴπ
ƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 
tǊƻȊŜǎǎǿƛǎǎŜƴ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀŘŅǉǳŀǘ ƪƻƳπ
ǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ tǊŀƪǝƪŜƴ 
ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǘƻπ
ǊƛƴƎ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝπ
ƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ YŀǊǊƛŜǊŜ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƪǝƻƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ [ŜǳǘŜ ƛƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ŘƛŜ 
¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ 
ƛƴ ƛƘǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ 
ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ōŀπ
ǎƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜǘƻƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊπ
ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ 
9ǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƘƛƴǿŜƛπ
ǎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƻƊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ DŜπ
ŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YǳƭǘǳǊ 
ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘΣ ŘŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ōŜƘŜǊǊǎŎƘōŀǊ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜ 
ǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜΣ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 
!ǊōŜƛǘ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

AUTOR 
Sulyok Tam§s  

 
POSITION/FUNKTION 

Mitglied des Verwaltungsrats 
  

KONTAKT (AUTOR) 
tsulyok@gmail.com  

 
ORGANISATION 

FelnŖttk®pz®si Szak®rtŖk Orsz§gos 
Egyes¿lete / Nationaler Verband der 
Experten f¿r Erwachsenenbildung  

 
LAND 
Ungarn 

 
KONTAKT (ORGANISATION) 

https://www.fszoe.hu  

mailto:tsulyok@gmail.com
https://www.fszoe.hu/


 

         нп              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

aŀƴƎŜƭ ŀƴ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴ 

 
 

τ 9Ƴƛƭƛƻǎ aƛŎƘŀŜƭ τ  

ƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ 9ƴƎǇŅǎπ
ǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎȊǿŜƛƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ƛƳ IƻǘŜƭ- ǳƴŘ DŀǎǘǎǘŅǧŜƴƎŜǿŜǊōŜΣ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΦ 

5ŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭƳŅƘπ
ƭƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ Řŀǎ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ CǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ 
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳŦǎŎƘǿǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƴŜƎŀǝǾ ŀǳǎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜǎŜǊ aŀƴƎŜƭ ŘƛŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŘŜǎ 
tǊƛǾŀǘǎŜƪǘƻǊǎ ōǊŜƳǎŜƴΣ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ ǾŜǊǊƛƴπ
ƎŜǊƴΣ ǳƴǎŜǊŜ 9ȄǇƻǊǘōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ 
ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴΦ  

5ŜǊ ŀƪǳǘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴƎŜǎǳƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǊǿŜǊǝƎŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ½ȅǇǊƛƻǘŜƴ ƻŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅŜǊ όǳƴƎŜƭŜǊƴǘŜ !Ǌπ
ōŜƛǘŜǊΣ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŀǊōŜƛǘŜǊΣ {ŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ 
tŦǀǊǘƴŜǊΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ YǸŎƘŜƴƘƛƭŦŜƴΣ YŜƭƭπ
ƴŜǊΣ ½ƛƳƳŜǊƳŅŘŎƘŜƴ ǳǎǿΦύ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ 
Ŝǎ ǾƻǊȊƛŜƘŜƴΣ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜƴǳǎǎ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ƻŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ tǊƻǾƛƴȊ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜπ
ǊŜ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ Ŝƛƴ aŀƴƎŜƭ ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ 

 5ƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ŀƴ ƘǀƘŜǊŜƴ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǎ !ƴƎŜπ
ōƻǘǎ ŀƴ ƳƛƴŘŜǊǿŜǊǝƎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 
9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǎŜƪǘƻǊ όIƻǘŜƭ- ǳƴŘ 
DŀǎǘǎǘŅǧŜƴƎŜǿŜǊōŜύΣ ǿƻ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ 

ƴŀŎƘ ƳƛƴŘŜǊǿŜǊǝƎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ƴŀŎƘ .ŜǊǳŦŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ ǳƴƎŜƭŜǊƴǘŜ !ǊōŜƛǘǎπ
ƪǊŅƊŜ ōŜǘǊŜũŜƴΦ   

5ŀƘŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎƭǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭπ
ƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ bƛŎƘǘǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀπ
ǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΣ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴƎŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ 
ƛǎǘΦ 

¦Ƴ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƳ 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ȊǳǊ 9ǊǘŜƛπ
ƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǳƘǊ ŀǳǎƭŅƴπ
ŘƛǎŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘπ
ȊŜƛǝƎ ƳǸǎǎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ 
ǎƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ Ƙŀǘ ŘƛŜ ///L ŘŜƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 
ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΣ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ 
ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ  

5ƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ///L ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀ 
ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜ ŀǳǎ 5ǊƛǧƭŅƴŘŜǊƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎŜƘǊ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ 
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       нр              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ aŀƴƎŜƭǎ ŀƴ ŜƛƴƘŜƛπ
ƳƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜπ
ǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ 
ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ƳŜƘǊ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ½ȅǇǊƛƻǘŜƴ ƛƴ ƘǀƘŜǊŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻōƭŜƳǎ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ Lƴπ
ǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŀǳǎ 5ǊƛǧƭŅƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΣ ŜƛƴŜ ǎǘǊŜƴƎŜǊŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŘŜǎ αƎŀǊŀƴǝŜǊǘŜƴ aƛƴŘŜǎǘŜƛƴƪƻƳπ
ƳŜƴǎά ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊƴŜǳǘŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳƎŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŅƴŜ ȊǳǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IǳƳŀƴǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ 

5ƛŜ ///L ōŜǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ ¦ƳǎǘŅƴπ
ŘŜƴ ŘƛŜ !ƴǿŜǊōǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎ 
5ǊƛǧƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ǿƛǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜ ǎƛŎƘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ 
Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘΣ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ ȊȅǇǊƛƻǝπ
ǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō 
ǎƛŜ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǎǘǊŜƴƎŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎǾƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ƘŀǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƳ 
tƭŀƴ ȊǳǊ 9ƛƴŦǳƘǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ 
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪπ
ǎŎƘŀƊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ȊȅǇǊƛǎŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ 
ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘπ
ƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ½ȅǇŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘǊŜƴƎŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ tƭŀƴ ŀǳŦπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ ///L ōŜƎǊǸǖǘ ŘŜƴ 9Ǌƭŀǎǎ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦǸǊ 
!ǊōŜƛǘΣ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
!ǎȅƭōŜǿŜǊōŜǊƴΣ Řŀ ŘƛŜǎ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŜƴǘǎŎƘŅǊŦŜƴ 
ǿƛǊŘΦ 
 

DǊŀŬƪΥ ±ƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ vǳƻǘŜƴ ƻũŜƴŜǊ {ǘŜƭƭŜƴΣ 
ƴƛŎƘǘ ǎŀƛǎƻƴōŜǊŜƛƴƛƎǘΣ нлмо-нлнн όvм-нлннύ 

нΣф ҈ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ оΣм ҈ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻȊƻƴŜ ǿŀǊŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 
vǳŀǊǘŀƭ нлнн ǳƴōŜǎŜǘȊǘΦ 
 LƳ ŜǊǎǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ нлнм ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǎŎƘŜŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ рΣо ҈ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ǳƴōŜǎŜǘȊǘΣ ŘŜǊ 
ƘǀŎƘǎǘŜ ²ŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 9¦Σ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊπ
ƭŀƴŘŜƴ όпΣф ҈ύΣ .ŜƭƎƛŜƴ όпΣу ҈ύ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
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CŀƛǊŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ 

!ƴǘǊŀƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

LƳ WŀƴǳŀǊ нлнн ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ {ǘŀǝǎǘŀ ŘƛŜ ƴŜǳπ
ŜǎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ 
!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ ŀƳ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ bǳƳπ
ƳŜǊ м ǿŀǊ α!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘϦΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ 
α!ǧǊŀƪǝǾŜƴ DŜƘŅƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴά όtƭŀǘȊ нύ ǳƴŘ α!ƴƎŜƴŜƘƳŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǘπ

ƳƻǎǇƘŅǊŜά όtƭŀǘȊ оύΦ 

²ŀǎ ƎŜƴŀǳ ƳŜƛƴŜƴ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ŀƭǎƻΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ 
αŀǧǊŀƪǝǾŜƴ DŜƘŅƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴά 
ǎǇǊŜŎƘŜƴΚ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƎƭŀǳōŜƴΣ Ŝǎ ƎƛƴƎŜ ƴǳǊ Řŀπ
ǊǳƳΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳǎǎŜƘŜƴΣ Řŀƴƴ ƭƛŜƎŜƴ {ƛŜ 
ǾǀƭƭƛƎ ŦŀƭǎŎƘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ¢ǊǳƎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
ŜƛƴŜ ŦŀƛǊŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ Ŝƛƴ ǘŜǳǊŜǊ [ǳȄǳǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ƘŜǳǘŜΣ Řŀǎǎ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ƘŀōŜƴ - ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 
DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ IŜǊƪǳƴƊ ƻŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ 

- ǾƛŜƭ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜǊ ǎƛƴŘΦ aƛǘ ŦŀƛǊŜƴ DŜƘŀƭǘǎƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ !ǧǊŀƪǝǾƛπ
ǘŅǘ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ - ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŀƎǘ ǎƛƴŘ - ǊŀŘƛƪŀƭ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊƴΦ ¦ƴŘ ǿƛŜΚ LƴŘŜƳ ǎƛŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜΣ ŦŜǎǘŜ 
ǳƴŘ ŦŀƛǊŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ōŜǊǳƘŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ǎƛπ

ŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 
Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘ ŜǊƭŜŘƛƎǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
ȊŜƛǘ- ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾŜ LƴǾŜǎǝǝƻπ
ƴŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5Ŝƴƴ ǿŀǎ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ 
ōŜǎǎŜǊŜǊ aŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜŎƘπ
ǘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŦŀƛǊŜ .Ŝπ
ȊŀƘƭǳƴƎΚ  

aƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ƻǊǘŜƴΥ ¦Ƴ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 
!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘƛŜ bŀǎŜ ǾƻǊƴ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ aƛƴƛƳǳƳ Ȋǳ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛπ
ŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŦǸǊ .ŜǿŜǊōŜǊ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴ ƎǳǘŜǊ wǳŦ ŀǳŦ 
Wƻō-Σ tǊƻŘǳƪǘ- ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇƻǊǘŀπ
ƭŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭΣ ǳƳ ŘŜƴ α²ŀǊ ŦƻǊ 
¢ŀƭŜƴǘǎά Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴπ
ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊπ

ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴΦ {ǘŀǧ CƻǘƻǎΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛπ
ōŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎƭŅǳŦŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴǳƴ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ !ƭǘŜ CƻǊƳŀǘŜ ƳŀŎƘŜƴ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ƴŜǳŜΦ ±ƛŘŜƻōŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ 
ǳƴŘ aŜǎǎŜƴƎŜǊ-5ƛŜƴǎǘŜ ǿƛŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎǳǘŜ ŀƭǘŜ 
α!ǊōŜƛǘǎȊŜǳƎƴƛǎά Ƙŀǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳǎƎŜŘƛŜƴǘΦ ²ƛŜ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǿƛǎǎŜƴΣ 

5ŜǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ ²ŜƎ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 
LƘǊŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ   

 

τ 5ǊΦ aƻƴƛƪŀ ±Φ YǊƻƴōǸƎŜƭ όtƘ5Φύ τ  
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{ǘŀǝǎǘŀΥ ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκǎǘŀǝǎǝƪκŘŀǘŜƴκǎǘǳŘƛŜκмнтформκǳƳŦǊŀƎŜκǳƳŦǊŀƎŜ-
Ȋǳ-ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜƴ-ŦŀƪǘƻǊŜƴ-ōŜƛ-ŘŜǊ-ŀǊōŜƛǘƎŜōŜǊǿŀƘƭ 

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1279351/umfrage/umfrage-zu-ausschlaggebenden-faktoren-bei-der-arbeitgeberwahl/
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ǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ !Ǌπ
ōŜƛǘǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ƛƳƳŜǊ ǿƻƘƭǿƻƭƭŜƴŘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ 
ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ƛƳ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ Cŀƭƭ ƪǀƴƴŜƴ 
!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǎƻƎŀǊ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊπ
ƪƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜǎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƳǇŦŜƘπ
ƭǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ŘŀƘŜǊ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ Ŝǎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ 
ȊǳƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜǳƎƴƛǎ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘ ƎƛōǘΦ 5ŜǊ 9ƳǇŦŜƘπ
ƭǳƴƎǎƎŜōŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΣ ǿŜƛƭ ŜǊ Ŝǎ ²L[[Σ ǳƴŘ ōǸǊƎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ Ǝǳπ
ǘŜƴ bŀƳŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ wǳŦ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘΦ 
5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ƻǊƎŀƴƎ ƛǎǘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΗ 

CǸǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜ ǿŀǊ Ŝǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘ 
ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǝŜƎ 
ǎǘŜǝƎ ŀƴΦ Lƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ǾŜǊǎŎƘŅǊƊΦ tŀǊŀƭπ
ƭŜƭ ŘŀȊǳ Ƙŀǘ /ƻ±L5-мф ƧŜŘƻŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŘŀȊǳ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘπ
ȊǳŘŜƴƪŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ ²ŀǎ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻƳ [ŜōŜƴΣ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘΣ 
Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ²ƻǊƪ-[ƛŦŜ-.ŀƭŀƴŎŜΚ ²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ǎƛŜ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛŜΚ  

5ŜǊ ƴŜǳŜ ŦŀƛǊŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ōƛŜǘŜǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ 
ŅƭǘŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ǸōŜǊ рл-WŅƘǊƛƎŜƴ ƎǳǘŜ 
/ƘŀƴŎŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ ±ƛŜƭŜ ƛƘǊŜǊ 
&ƴƎǎǘŜΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƎǊƻǖŜ DŜƘŀƭǘǎŜƛƴōǳǖŜƴ 
ƘƛƴƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊŜǊǎǘǊŜǳǘΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎƻ ƭŀƴƎŜƴ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƎŜƴǳƎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ YƻƭƭŜƎŜƴΣ 
YǳƴŘŜƴΣ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜΣ bŜǘȊǿŜǊƪǇŀǊǘƴŜǊ ǳǎǿΦΣ ŘƛŜ 
ƴǳǊ Ȋǳ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ wŜŦŜπ
ǊŜƴȊ ŀōƎŜōŜƴΦ  

9ǎ ƎŜƘǀǊǘ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǎ aŀǖ ŀƴ aǳǘ 
ŘŀȊǳΣ Ŝƛƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾƛŘŜƻ Ȋǳ ŘǊŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ aŜǎǎŜƴƎŜǊ-5ƛŜƴǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴŀƭπ
ŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ǿŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƎǎǘ Ȋǳ ƛƎƴƻǊƛŜǊŜƴΣ 
Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ 
αǳƴōŜƪŀƴƴǘά ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ƎǊƻǖŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ &ƭǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ 
Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 

!Ƴ сΦ Wǳƭƛ нлмт ǿǳǊŘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ Řŀǎ αDŜǎŜǘȊ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴά 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŜǎǎŜƴ ½ƛŜƭ Ŝǎ ƛǎǘΣ ŦǸǊ 
ƳŜƘǊ [ƻƘƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎƻǊπ
ƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ 
.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƭƛŜƎǘ 

ŘƛŜ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛπ
ƴƛŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΣ ǿŀǎ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ 
ƛƘƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǳƴŘ ȊŜƛǘŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ƳŀŎƘǘΦ 9ƛƴŜ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘŜ ƴŜǳŜ 9¦-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ 
ǾƛŜƭ ƪƭŀǊŜǊ ǳƴŘ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘ ǳƳπ
ȊǳƪŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ hǇŦŜǊƴ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ 9ƴǘǎŎƘŅπ
ŘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ  

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ 
ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜŎƘǘŜ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
ǎŎƘŀũŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōƛŜǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ CŀŎƘπ
ƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ŦŀƛǊ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ 

 
 

«ōŜǊ ŘƛŜ !ǳǘƻǊƛƴ 
5ǊΦ aƻƴƛƪŀ ±Φ YǊƻƴōǸƎŜƭ όtƘ5ΦύΣ wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜǊƛƴ 
IŀƳōǳǊƎ κ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ κ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊ-
ǇƻƳƳŜǊƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜǊ 
ŜΦ ±ΦΣ ƛǎǘ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊǘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ aŀǊƪŜǝƴƎ ǳƴŘ 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
IŜǳǘŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ǎƛŜ ǸōŜǊ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƭǎ 
9ȄǇŜǊǝƴ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 
!ƭǎ /9h ϧ /thh Ǿƻƴ Dƭƻōŀƭ 5ƛ±ƛǎƛƻƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ŀǳǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘΣ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘ 
ǾƻǊ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ LƘǊŜ aŜǘƘƻŘŜƴ 
ǎƛƴŘ ƳŜƴǎŎƘŜƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ wǸǎǘȊŜǳƎ ŦǸǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

 
vǳŜƭƭŜƴ 
¶ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ CǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǿǿǿΦōƳŦǎƀΦŘŜ 

¶ CtL CŀƛǊ tŀȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŀō ƎDƳōI ǿǿǿΦŦǇƛ-ƭŀōΦƻǊƎ 

¶ Dƭƻōŀƭ 5ƛ±ƛǎƛƻƴ DƳōI ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭ-ŘƛǾƛǎƛƻƴΦŎƻƳ  

¶ {ǘŀǝǎǘŀ ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκǎǘŀǝǎǝƪκŘŀǘŜƴκ
ǎǘǳŘƛŜκмнтформκǳƳŦǊŀƎŜκǳƳŦǊŀƎŜ-Ȋǳ-
ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜƴ-ŦŀƪǘƻǊŜƴ-ōŜƛ-ŘŜǊ-
ŀǊōŜƛǘƎŜōŜǊǿŀƘƭκ 

AUTOR 
Dr. Monika V. Kronb¿gel (PhD.) 
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         ну              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀǳŦ 

¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

 

τ CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜƴŀǾŜƴǘŜ τ 
LƳ 9¦whw9{h-bŜǘȊǿŜǊƪ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭ 
ƎŜǎŜǘȊǘΣ Ŝƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪ Ǿƻƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳǊƛǎπ
ǝǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 
ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 
ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ½ǳπ
ƎŀƴƎ Ȋǳ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜǊƭŜƛŎƘπ
ǘŜǊƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ DŜƭŘŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 9ǎ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ ǎǘŅƴŘƛπ
ƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 9¦whw9{h ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 

Lƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǾƻǊ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ 5ŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 
²ŀƴŘŜƭ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƭǘŜǊǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ǎǘŜƛƎǘΦ 

5ŀ 9¦whw9{h ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƛǎǘ ¢ŀƭŜƴǘƳŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘΦ YƭŀǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ǾŜǊπ
ƘƛƴŘŜǊƴ ƻƊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ 
ǿŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƛƘǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ŝƛƴπ
ȊǳƎŜƘŜƴΦ LƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀƳƛǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƪƻǎπ
ǘŜǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘΣ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ 
ǎŜƛƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎΣ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘπ
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       нф              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

ƘŀƭǝƎŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎǾƻǊǘŜƛƭ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 9ƛƴ 9ƛƴπ
ōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ŜōŜƴǎȊȅƪƭǳǎ ŜƛƴŜǎ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ǊŜƴŘǎ 
ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀōŜƛ ǎǘŜǘǎ ōŜǊǸŎƪπ
ǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ǿƛǊŘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŘŀǊŀƴ ƎŜŀǊπ
ōŜƛǘŜǘΣ ŜƛƴŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ 
ƛƴŘŜƳ IŀƴŘŜƭǎǎŎƘǊŀƴƪŜƴ ŀōƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭπ
ƎŜƳŜƛƴŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ²ŀǊŜƴ ǳƴŘ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
¦ƴƛƻƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 9ǊƭŜƛŎƘπ
ǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 9¦-.ǸǊƎŜǊΣ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 9¦-[ŀƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ƛƴ ƎŀƴȊ 
9ǳǊƻǇŀ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ¢ŀπ
ƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ
ƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŀƭŜƴǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ 
Ƙŀǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ Ŝƛƴπ
ȊŜƭƴŜƴ 9¦-[ŅƴŘŜǊΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ǊŜŀƎƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀπ
ƘŜǊ Ƴǳǎǎ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƎƭƻōŀƭŜ tŜǊπ

ǎǇŜƪǝǾŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ 
ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƭŜƴǜǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

±ƻǊ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 
²ŀƴŘŜƭ ƎŜǿŀǊƴǘ ǳƴŘ ŘŀǾƻǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ¢ŀƭŜƴǘŜ ƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ ±ƛŜƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ȋǳ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 9ǎ ƳǸǎǎŜƴ ƴŜǳŜ ǳƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǳƳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ 
ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜǊƴ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŦŅƘƛƎ 
Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 5Ŝƴ aǳǘ ȊǳǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǎŜƘŜ ƛŎƘ 
ŀƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

AUTOR 
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         он              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ {ǘǳŘƛŜΣ ŀƴ ŘŜǊ мфл 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǘŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ 
¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜΣ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜπ
ǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ 
ƳŀŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ 
пр WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊΣ ǎƻ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎπ
ǎŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊŜƴŘΦ пл ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƧǳƴƎŜ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǿƻōŜƛ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ƧŜŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ пр WŀƘǊŜ 
ŀƭǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀƭŀǊƳƛŜǊŜƴŘΣ Řŀ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǸōŜǊ 
пр-WŅƘǊƛƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ 
ȊǳǊ DŜǎŀƳǘōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ǎǘŜƛƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

9ǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƎǊǀǖŜǊŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ŜƘŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎπ
ǘŜƳ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ŀƭǎ Ya¦Σ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 9Ǌπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜƛƴŜǎ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜ ŀōƘŅƴƎǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ
ǇǊŀƪǝƪŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜƛƴǎŜǘȊǘΣ ǿƛŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎΣ 
/ƻŀŎƘƛƴƎΣ WƻōǊƻǘŀǝƻƴ ǳǎǿΦ 

²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ Ya¦Κ 

 

9ƳǇƛǊƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9    

 

τ bŀǘŀƭƛŜ IƻǊƴ τ  
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       оо              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

9ǊǎǘŜƴǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aŀƴƎŜƭ 
ŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘΦ 
tǊŀƪǝƪŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ 
ƳŀƎ ƳǸƘǎŀƳ ǳƴŘ ȊŜƛǘŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ 
ȊŀƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ
ƪǊŅƊŜƴ ƎŜƘǘΦ wƛŎƘǝƎŜ tŜǊǎƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀǊǳƳΣ ƘǀƘŜǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀƴȊǳπ
ōƛŜǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ǳƳ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŀōπ
ƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ !ƭǘŜǊ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜπ
ǿƛƴƴŜǊ ƛƳ YŀƳǇŦ ǳƳ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǎŜƛƴΦ 

½ǿŜƛǘŜƴǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ α¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘά ƴŜƴƴǘΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 
ǎƻƭŎƘŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ  hō Ƴŀƴ Ŝǎ ƴǳƴ ¢ŀƭŜƴǘƳŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜƴƴǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎ YŜǊƴŜƭŜƳŜƴǘΣ 
Řŀǎ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊ ƳŀŎƘǘΣ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ 
{ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǳƳπ
ŦŜƭŘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
YǳƭǘǳǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘ 
ǿƛǊŘΦ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǿŜƴƴ 

ŜȄǘŜǊƴŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊπ
ǘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǎŎƘŜƛǘŜǊƴΦ 
±ƛŜƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ Ȋǳ ŜǊπ
ƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƘǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭǎǘŜ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘƘƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘΣ ƻōǿƻƘƭ 
ŘƛŜǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊōƭŜƛō ŘŜǊ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ CƻǊǘōŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴǎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  
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         оп              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊǸƴōǳŎƘ 

!ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬπ
ǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊ ƎǊƻπ
ǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 
²ŀƴŘŜƭ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜǊƴŘŜƴ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴΣ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ό{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлнмύΦ !ƭǎ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊ 
ǿƛǊŘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŀƪǝǾŜǎ ¢ŀƭŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ -
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ !ǊǝƪŜƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƴŘǳƴƎ 
ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŅƭǘŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘπ
ƳŜǊLƴƴŜƴ ƴŅƘŜǊ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ Lhм-CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ƎŜƘǘ ƘŜǊǾƻǊΣ 
Řŀǎǎ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ŅƭǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƭŅƴƎŜǊ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ŅƭǘŜǊŜǊ 
!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǎǘŜƛƎǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƪǝǾ ƛƴ 
Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 

!ōŜǊ ǿŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŅƭǘŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘπ
ƳŜǊΚ 

5ŀǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƎŜǊŀŘŜ ŅƭǘŜǊŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǿƛǊŘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘΦ 5ŀǎ 
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ƻŘŜǊ 
ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜ ŅƭǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ 
ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ Ƴƛǘ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ ōŜƭŀǎǘŜǘΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ 
ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŜǝƎ ŀōƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŜǊŜƻπ
ǘȅǇŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ōŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƘǀƘŜǊŜƴ DŜƘŅƭǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƎŀǊ YƻǎǘŜƴ ǎǇŀǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ŅƭǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƎŜǊŀŘŜ 
ƧǸƴƎŜǊŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƴŜƛƎŜƴ ŘŀȊǳΣ ƘŅǳŬƎŜǊ ŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ȋǳ Ƙǀπ

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŅƭǘŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ 
   

τ aŀǊƛŀƴƴŜ hŎƘǎŜƴƘƻŦŜǊ τ  

Y
9
¸
b
h
¢
9
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ƘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƪǊǳπ
ǝŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘΦ &ƭǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘπ
ƴŜƘƳŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ȊǿŀǊ 
ƳŜƘǊ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ƴŜǳŜƴ [ŜǊƴπ
ǎǘƻũ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŘƛŜ [ŜǊƴƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ƻƊ ƴƻŎƘ ƘǀƘŜǊΦ 
!ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ 
ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƪƻƎƴƛǝǾŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻπ
ƴŜƴ ǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ 5Ŝƴπ
ƪŜƴΣ ǸōŜǊƭŜƎǘŜǎ IŀƴŘŜƭƴΣ 
{ŎƘŀǊŦǎƛƴƴΣ ¦ƳǎƛŎƘǘΣ ƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊπ
ƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭǘŜǊΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ 
tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴ 
ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ƛƴ 
.ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭǘŜƴ 
ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ¦ƴŘ ƘƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ŀƴǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŅƭǘŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ǾƛŜƭŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΦ ±ƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ wŜƛŎƘǘǳƳ ŀƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛπ
ŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǖŜǊ !ŎƘǘ ƎŜƭŀǎπ
ǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ƭƻȅŀƭ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘΣ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ &ƭǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘπ
ƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛǎȊƛǇƭƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜπ
ƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ ŀƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘπ
ōŜǿǳǎǎǘ ƛƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǘǳƴΣ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ 
ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ прҌ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΣ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƧŜŘƻŎƘ Ŧŀǘŀƭ ǎŜƛƴΦ 
¦Ƴ ŘƛŜǎŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ 
ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜƴ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

5ŀƳƛǘ Ya¦ ŘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ǎƛŎƘŜǊ 
ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ Řŀǎ 5ŜƳƻƎǊŀŬŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 
²ŀƴŘŜƭ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΣ 
ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΦ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜ 5ŜƴƪƳǳǎǘŜǊ 
ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ прҌ ǎƛŎƘ ŀƭǎ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ 
ȊǳƳ DŜǎŀƳǘŜǊŦƻƭƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ 
ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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!ƭǘŜǊǎ- 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

!ƭǘŜǊǎŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ 
ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ 
ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ Ŝƛƴπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǎǎŜƴΣ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ [ƻπ
ȅŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴǘƎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
όōŜǿǳǎǎǘ ƻŘŜǊ ǳƴōŜǿǳǎǎǘύ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ƎŜƎŜƴ ŅƭǘŜπ
ǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜƎŜƴΦ 5ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ 
!ƎŜƛǎƳ ōŜŦǊŀƎǘŜ уоΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ рт [Ņƴπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ½ǿŜƛǘŜ ƳŅǖƛƎ 
ƻŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ŀƭǘŜǊǎŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
ƘŀǘΣ ǿŀǎ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƘŀǘΣ ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ¢ŀπ
ƭŜƴǘǇƻƻƭ Ȋǳ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΦ 

 

!ƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘŜ ±ƻǊŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴƘŜƛǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 
ƻƊ ƛƴ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴ aȅǘƘŜƴΣ ȊΦ .Φ Řŀǎǎ ŅƭǘŜǊŜ 
!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŜƘŜǊ ƪǊŀƴƪ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƭŀƴƎπ
ǎŀƳŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƪŜƛƴŜ α5ƛƎƛǘŀƭ bŀǝǾŜǎά ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜ ±ƻǊƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ 
ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ Řŀǎ bŀǊǊŀǝǾ ǸōŜǊ ŅƭǘŜǊŜ !Ǌπ
ōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ CŀƪǘŜƴ ŀǳǎ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎǎǘǳŘƛŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ aȅǘƘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛŘŜǊƭŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ǎŎƘŅŘƭƛπ
ŎƘŜ YƭƛǎŎƘŜŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 
ŅƭǘŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴǎǘŜŀƳǎ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǸōŜǊ пр-WŅƘǊƛƎŜƴ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ 
ōƛŜǘŜǘ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳǳǎ 
ǳƴŘ [ƻȅŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ƛƘǊŜ 
YŀǊǊƛŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƴπ
ŘŜǊǎǿƻ !ƭǘŜǊǎŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ ŘƛŜǎŜƴ ƻƊ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜƴ ¢ŀπ
ƭŜƴǘǇƻƻƭ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΚ 

мΦ/ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƎŀōŜƴ - 
±ƛŜƭŜ ŅƭǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƘƻŎƘ 
ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŦǊǳǎπ
ǘǊƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜǊ 

²Ŝƴƴ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ƪŜƛƴ 
IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ ƛǎǘ 
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