
Dw99b t!t9w 





¢ŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ 
ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
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¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ              р 

LatwLb¢ 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 

¢ŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 

 

!Dw99a9b¢ b¦a.9w 

нлнл-м-!¢лм-Y!нлн-лттффо 

 

twhW9/¢ /hhw5Lb!¢hw 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΣ !ǳǎǘǊƛŀ 

 

twhW9/¢ t!w¢b9w{ 

{9![ /ȅǇǊǳǎΣ /ȅǇǊǳǎ 

LIY-tǊƻƧŜƪǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōIΣ DŜǊƳŀƴȅ 

CǳǘǳǊŜ ƛƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ [ǘŘΦΣ LǊŜƭŀƴŘ 

ōǊŀƛƴǇƭǳǎ-tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƘŀōŜǊŜƛǘŜǊΣ !ǳǎǘǊƛŀ 

{¢!w¢ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ IǳƴƎŀǊȅ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ±ƛȊŎŀƛƴŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ aŜǘŀƭ όC±9aύΣ {Ǉŀƛƴ 

 

twhW9/¢ ²9.{L¢9 

ǿǿǿΦǘŀƭŜƴǘпƭƛŦŜΦŜǳ 

 

[!¸h¦¢ !b5 59{LDb 

.ǊŀƛƴǇƭǳǎ 

 

 

 

!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ Ǌƻȅŀƭǘȅ-ŦǊŜŜ ƛƳŀƎŜ ǎƛǘŜǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊŜŘƛǝƴƎΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

 

 

ϭ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 нлно 
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         с              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{
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¢

 

мм CƻǊŜǿƻǊŘ 
{ŜƴŀǘƻǊ ƘŎ LƴƎΦ WƻǎŜŦ IŜǊƪΣ ²Yh 

 

мн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 
 Y9¸ bh¢9 !w¢L/[9{ 
 ŦǊƻƳ ƻŶŎƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

 

мс ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ прҌ 
 5ǊΦ aŀǊǝƴ bŜǳōŀǳŜǊΣ ²Yh 

 

му hƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŀƭŜƴǘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ τ YŜȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ  

 {ƘƛŜƭŀ hΩYŜŜũŜΣ hΩYŜŜŦŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
 

нл .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘΥ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

  [ŜƛǊŜ [ŀƎǳƴƛƭƭŀ wŀƳƻǎΣ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ 
 

нн ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ прҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

 {ǳƭȅƻƪ ¢ŀƳłǎ, FelnŖttk®pz®si {ȊŀƪŞǊǘǃƪ Orsz§gos Egyes¿lete / National 
 Association of Adult Education Experts  

 

нп [ŀōƻǳǊ {ƘƻǊǘŀƎŜǎ 
 9Ƴƛƭƛƻǎ aƛŎƘŀŜƭΣ Cyprus Chamber of Commerce and Industry  
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нс CŀƛǊ tŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
¢ƘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ŀȅ ǘƻ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ ¸ƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 
CǳǘǳǊŜ 

  5ǊΦ aƻƴƛƪŀ ±Φ YǊƻƴōǸƎŜƭ όtƘ5ΦύΣ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜǊ ŜΦ±Φ 
 

ну 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ¢ŀƭŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
  CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜƴŀǾŜƴǘŜ, EURORESO 
 

 
 Y9¸ bh¢9 !w¢L/[9{ 
 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ 
 

он ¢ŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǇǊƻƧŜŎǘ 

  bŀǘŀƭƛŜ IƻǊƴΣ ²Yh 
 

оп !ƎƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

 aŀǊƛŀƴƴŜ hŎƘǎŜƴƘƻŦŜǊ, .ǊŀƛƴǇƭǳǎ 
 

ос !ƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ǿƘŜƴ ŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƴ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘŀƭŜƴǘ 

  WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴΣ CLt[ 
 

оу ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
άDǊŜŀǘ wŜǝǊŜƳŜƴǘέ 

 WƻǎŞ [ǳƛǎ .ŜȊŀƴƛƭƭŀΣ C±9a 

 

пл ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ  
 !ƴŘǊłǎ Iƛƴǘȅŀ 
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пн ¢ƘŜ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŜǊŀ ƛƴ ¢ŀƭŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
  /ƘǊȅǎǘŀƭƭŀ tŀŎƘƛǘŀ 
 

пп CǳǘǳǊŜ ǇǊƻƻŬƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ϧ 
 ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 !ƴƴŀ-/ŀǊƛƴŀ aƻƘǊƘƻƭȊ 

 
 .9{¢ tw!/¢L/9 9·!at[9{ 
 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ 

 

пу 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ҍ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎμ 
!ǳǎǘǊƛŀ 

  CǊŀƴŎŜǎŎŀ IŜǊǊΣ .! ϧ aŀƎΦ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊ  
  

рл YŜŜǇ рлҌ μ [ŀǘǾƛŀ 
 !ŘŜƭŀ ±ƛǘƪƻǾǎƪŀ  
 

рн !ƎŜ²ƛǎŜ μ LǊŜƭŀƴŘ 
  WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴ 
 

рп [ŜŀǊƴDŜƴ τ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ μ .ǳƭƎŀǊƛŀ 

 WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴ 

 

 рс ½ǳōƛƭŀƴ tƭǳǎ μ {Ǉŀƛƴ 
 WƻǎŜōŀ {ŀƛƴȊ ŘŜ .ŀǊŀƴŘŀ  

 

 ру {ǇŀǊƪƭƛƴƎ DǊŜȅ μ tƻǊǘǳƎŀƭ 
 WƻǎŜōŀ {ŀƛƴȊ ŘŜ .ŀǊŀƴŘŀ 
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сл L !Ƴ ¢ƘŜ .ŜǎǘΦ ¢ŀƭŜƴǘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǳōƭƛŎ .ŜƴŜŬǘ bƻƴ-
ǇǊƻŬǘ bDh μ IǳƴƎŀǊȅ  

  bƽǊŀ {ȊǳƘŀƛ  
 

сн ¢ƘŜ [!a tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ wŜƎƛƻƴ μ wƻƳŀƴƛŀ 
  YƭłǊƛƪ !ǩƭŀ 

 

сп /ȅǇǊǳǎ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tƭŀƴ нлнм-нлнс 
/hathb9b¢ рΦн [ŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ μ /ȅǇǊǳǎ 

  {9![ /¸tw¦{ 
 

сс !ƎŜƛƴƎϪ²ƻǊƪ μ DǊŜŜŎŜ 
 ¢ƘŜ !ƎŜƛƴƎŀǘ²ƻǊƪ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 
 

су YƻƴƪŀǊƛΦŎƻƳτ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ bŜȄǘƳƛƭŜ μ CƛƴƭŀƴŘ 
  YƛƳ-LǎŀōŜƭ YƛŜƴƭŜ 
 

тл ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ²ŜǊǘΥaŜƴǎŎƘ μ DŜǊƳŀƴȅ 
 !ƴƴŜǧŜ [ŀƴƎ ϧ !ƴƴŀ-/ŀǊƛƴŀ aƻƘǊƘƻƭȊ 



 

  



 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ              мм 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 
DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ 
CƻǊŜǿƻǊŘ 

hƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ - ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ прҌ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 

ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǘŀƛƴΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ƴƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƻ ŎǳǊō ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜƳŀƛƴ 

Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǘΦ 
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         мн              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎƘƻǊǘ- ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎπ

ŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜπ

ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ CƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ 

ǿƛǘƘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘΣ 

ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ Ŝƴπ

ǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ό{a9ǎύ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ŘŜƳƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŀƎƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 

ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ 

ό{ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлнмύΦ 5ƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ό²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΣ нлнлύΦ {a9ǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜŀŎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǿƻǊƪπ

ŜǊǎΣ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ 

ǾŀŎŀƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀōƻǳǘ ŘŜπ

ƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎ 

ŀǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ǊŀǘŜ 

Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ǎƘŀǊǇƭȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ¢ƘŜ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ 

ǎŜŜ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Iw 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ! ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊǎ ŀƭƭ ƘƛǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ǘŀƭŜƴǘǎ όIŜƘƴΣ нлмсύΦ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ прҌΦ ! 

ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {a9ǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƎƛƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎΣ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ Iw ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘπ

Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¸ƻǳ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎπ

Ŝǎ ƻŦ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

¢ŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 
ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘ 
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¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ              мо 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǘƘƛǎ DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŜƳōŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ŀǧŀŎƘ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜπ

ƘƻƭŘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ {a9ǎ ƛǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎκ

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ Iw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ tŀǇŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ƪŜȅƴƻǘŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ {a9ǎ 

ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ CŜŜŘōŀŎƪΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜπ

ŀƴ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘŀǘ Ŧƻπ

Ŏǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {a9ǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ-

ƻǊƛŜƴǘŜŘ Iw ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŜǘŎΦ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǇπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴπ

ŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9¦ ƭŜǾŜƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ŬƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ aŀƴŀƎŜǊǎΣ Iw 

ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

!ǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ {a9ǎ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƭŀōƻǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ {a9ǎ ŀƴŘ όƻƭŘŜǊύ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜΦ 



 

 

Y9¸ bh¢9 !w¢L/[9{ 

ōȅ ƻŶŎƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 



 

        



 

         мс              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ прҌ 
 

τ 5ǊΦ aŀǊǝƴ bŜǳōŀǳŜǊ τ  

¢ƘŜ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ Lƴ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǘƘŜȅ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜΦ /ƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ Ƴǳǎǘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎ - ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .Ŝπ

ǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƊ-ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ς ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 

ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƛƴƪΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ¢ŀƭπ
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       мт              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ 

Ŝƴǘп[LC9 ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ {a9ǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  

²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǇŜǊǎƛǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǝƭƭ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ƻǾŜǊ-пр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ 9ȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ǇƻǎŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǝǊŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ȅƻǳƴƎΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ²Ŝ 

Ƴǳǎǘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ прҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ прҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ŀƭŀǊƳƛƴƎΦ LŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ 

ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ прҌ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƭƻǿŜǊΦ  !ƊŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦŀŎŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ Lƴ ŀ ǿŜƭƭ

-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ прҌ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ 

ƻŦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ·Σ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

/ǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ CƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ прҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴπ

ǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳπ

Ŏƛŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

LŦ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǎƻƳŜ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

¢ǿƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻǎƛƴƎ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦Υ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ōŀōȅ 

ōƻƻƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŦŀŎǘƻǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ прҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9Φ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛƭƭ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ 
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         му              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ 

hƴōƻŀǊŘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǘŀƭŜƴǘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ   

hƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 IŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 

ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŝ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƭŜƴŘŜŘ-

ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ wŜƳƻǘŜ 

ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴŜǿ ƘƛǊŜ ƻǊ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ-ƭŜǾŜƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ /ŀǊŜŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ǎ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

с/ǎ ƻŦ hƴōƻŀǊŘƛƴƎύ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜǾπ

ŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ прҌ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜ ōǊƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ άǳƴƭŜŀǊƴέ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

CƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ŀƎŜŘ прҌΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜΣ 

ǘŜŀƳΣ ŎƻƳǇŀƴȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

YŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ 
 

τ {ƘŜƛƭŀ hΩYŜŜũŜ τ  
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¸
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       мф              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ 

ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ŎƻƳƳƻƴŀƭπ

ƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŀǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝπ

ŬŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ǝƳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ϦŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜϦ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ 

ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎΣ ŜǘŎΦ Ŏŀƴ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛǎŀƭƛƎƴπ

ƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Řƻǿƴ-ǝƳŜΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛπ

ǘȅΣ ǳƴŘǳŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǎƻƊ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƭŀŎƪƛƴƎΦ 

!ǎ Ƴƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƘƛǊŜ ōǳƛƭŘǎ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎπ

ŜǊǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘŜƭǇ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƪŜȅ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀ 

άōǳŘŘȅέ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ Řŀȅ-ǘƻ-

Řŀȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ 

ƳŜƴǘƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 

ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ 

ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/ƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎΣ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎπ

ǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ƻǳǘπ

ƭƛƴƛƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀƊŜǊ олΣ слΣ фл 

Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ŀƭǎƻ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ōŜ 

ŀǧŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ς олΣ слΣ фл ŘŀȅǎΣ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƘƛǊŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻōπ

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ōȅ ŀǧŜƴŘπ

ƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ Ƴŀƴπ

ŀƎŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ {a9 ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜ ōŜπ

Ǝƛƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻƴ ŀ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ōŀǎƛǎΦ {ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ 

ŦƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜ ǘƻ ŀŎǘΣ ōŜƘŀǾŜΣ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜ ŦƻǊ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎΦ 
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.ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘΥ 
tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ  

¢ŀƭŜƴǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴΦ 

tǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ 

нллр ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƭōŀƻ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

.ƛǎŎŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 

ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ .ŀǎǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ Lǘǎ ƻōƧŜŎπ

ǝǾŜǎ Ǝƻ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƘƛƎƘπ

ƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭπ

Ŝƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ƻǳǊ ƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ муΣллл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ рнл .ŀǎǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ .ƛȊƪŀƛŀ 

¢ŀƭŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ .ƛǎŎŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ŀǎǉǳŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǾƛŜǿΣ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘΦ 

! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ōŜǧŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜκŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ƅƻǿǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ IŜƴŎŜΣ Řƛǎπ

ŎǳǎǎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘŀƭŜƴǘ 

ƎǊƻǿǎΣ ƳƻǾŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ōƻǘƘ 

ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ōŜ ƪŜȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ 

ǿƻǊƭŘΣ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŀǧƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
  

τ [ŜƛǊŜ [ŀƎǳƴƛƭƭŀ wŀƳƻǎ τ  
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ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ǾȅƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

ǎƘŀǊŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŀǾŜ 

ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘǳōΦ ¢ƘŜ 

ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ .ŀǎǉǳŜ {a9ǎ όŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ {a9ǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭύΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ нллуΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴπ

ǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƛƴ нлнл ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ нлно ƻƴǿŀǊŘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ .Ŝ .ŀǎǉǳŜ ¢ŀƭŜƴǘ aŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ǘƘŜ .Ŝ 

.ŀǎǉǳŜ ¢ŀƭŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ 

Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀōǊƻŀŘΣ 

ƻǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘΣ ǳƴƭŜǎǎ Ƙŀƴπ

ŘƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ōƛƎ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΥ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ-ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƛǎǎǳŜǎΦ 

tŀǇŜǊǿƻǊƪ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ŎŀǎǳƛǎǘǊȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇƻƭƻƎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜŘΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǘŎΦΣ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴŜǊ ƻǊ 

ƭŀǘŜǊ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǝǇ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 

ƭƻƴƎŜǊ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎΣ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ 

ƻũŜǊǎ ŀ wŜƭƻŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝ .ŀǎǉǳŜ 

5ǳŀƭ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΦ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǎƛƳǇƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Ƨƻō ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ŀƴȅƳƻǊŜΦ .ȅ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀ 

ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴǎ όƴƻǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜǊŜƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ōǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ -ǇƻǘŜƴǝŀƭ- 

ŜƳǇƭƻȅŜŜύ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

AUTHOR 
Leire Lagunilla Ramos  

 
POSITION/FUNCTION 
General coordinator 

 
CONTACT (AUTHOR) 

leire.lagunilla@bizkaiatalent.eus  
 

ORGANISATION 
Bizkaia Talent  

 
COUNTRY 

Spain 
 

CONTACT (ORGANISATION) 
www.bizkaiatalent.eus  
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¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ŀ ƴŜǿ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ς ǊƻōƻǝȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

Ƴŀƴ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ όǊƻōƻǘύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴŜǿ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǉŀǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǎǝƭƭ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴŜǿ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 

ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀŎŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎΦ 

.ƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƧƻōΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭƛƴƎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ Ǝƻŀƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ прҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
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¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛŘŜŀǎ Ǉǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀŎǝƻƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴŜǿ ŀŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ 

ǿƻǊƪŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝƻƴǎΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴŜΩǎ Ƨƻō ŀƭǎƻ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ IǳƴƎŀǊȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ пр ƛǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ŦǊŜǎƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ 

Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ 

ŀŎǝƻƴǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪΦ 

Lǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƊŜƴ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ŘŀƴƎŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƨǳǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ōǳǘ 

ŀ ƴŜǿΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŎŀǎŜǎΣ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪΦ  

AUTHOR 
Sulyok Tam§s  

 
POSITION/FUNCTION 
Member of the Board  

 
CONTACT (AUTHOR) 
tsulyok@gmail.com  

 
ORGANISATION 

FelnŖttk®pz®si Szak®rtŖk Orsz§gos 
Egyes¿lete / National Association of 

Adult Education Experts  
 

COUNTRY 
Hungary 

 
CONTACT (ORGANISATION) 

https://www.fszoe.hu  

mailto:tsulyok@gmail.com
https://www.fszoe.hu/
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[ŀōƻǳǊ 
{ƘƻǊǘŀƎŜǎ 

 
 

τ 9Ƴƛƭƛƻǎ aƛŎƘŀŜƭ τ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇπ

ŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƘŀƭǝƴƎ ƻǳǊ 

ŜȄǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ŀŎǳǘŜ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǳƴπ

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ /ȅǇπ

Ǌƛƻǘǎ ƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ όǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎƘƛƊ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇƻǊǘŜǊǎΣ ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǿŀƛǘŜǊǎΣ ƳŀƛŘǎΣ ŜǘŎΦΦύ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ǊƛƎƘǘǎ 

ƻǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ 

 ¢ƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƭƻǿ

-ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ όƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻǿ-ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ   

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ƻŦ 

ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

LƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴǝƴƎ ŦƻǊπ

ŜƛƎƴ ƭŀōƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ 

ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴπ

ƛȊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜπ

Ǌƛŀ ŦƻǊ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ///L ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŜƳπ

ƻǊŀƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǳǊΣ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 

{ƻŎƛŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ///LΣ ŀǎ ŦƻǊπ

ŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
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ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
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 .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ 
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       нр              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪπ

ŦƻǊŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ŦƻǊ /ȅǇǊƛƻǘǎ ƛƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ 

hǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ άƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ƛƴŎƻƳŜέ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜ-

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ Iw5 ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ///L ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƻŦ ǿƻǊƪπ

ŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭπ

ƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ /ȅǇǊƛƻǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǿƘȅ ƛǘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƛŎǘ ŎǊƛπ

ǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƳπ

ǇƻǊǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 

/ȅǇǊƛƻǘ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŀǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀȅ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ///L ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ [ŀōƻǳǊΣ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

 

DǊŀǇƘΥ vǳŀǊǘŜǊƭȅ Ƨƻō ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎΣ ƴƻǘ ǎŜŀǎƻƴπ
ŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ нлмо-нлнн όvм-нлннύ  
нΦф ҈ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ оΦм ҈ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǳǊƻ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǾŀŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 
нлннΦ 
рΦо ҈ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ /ȊŜŎƘƛŀ ǿŜǊŜ ǾŀŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнмΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ όпΦф ҈ύΣ .ŜƭƎƛǳƳ 
όпΦу ҈ύ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ όпΦт ҈ύΦ 

AUTHOR 
Emilios Michael  
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Director / Department of Labour Relations, 
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         нс              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ 

CŀƛǊ tŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
aƻŘŜǊƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн {ǘŀǝǎǘŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ bǳƳōŜǊ Ім ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ΨWƻō {ŜŎǳǊƛǘȅΩΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ψ!ǧǊŀŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ .ŜƴŜπ

ŬǘǎΩ όІнύ ŀƴŘ ΨtƭŜŀǎŀƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ !ǘƳƻǎǇƘŜǊπ

ŜΩ όІоύΦ 

{ƻ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ άŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎέΚ 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǎǘŀŎƪ 

ǳǇΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿǊƻƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ŧŀƭƭŀπ

Ŏȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦŀƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƭǳȄǳǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ς ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊΣ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ƻǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ς ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŦŀƛǊ ǎŀƭŀǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ 

ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ς ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ IƻǿΚ .ȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ

ƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŬȄŜŘΣ ŦŀƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ- ŀƴŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŎƻǳƭŘ 

ǘƘŜǊŜ ōŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴǳƛƴŜ Ŝǉǳŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƘŀƴ ŦŀƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘΚ  

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪπ

ŜǊǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴǳǎǘ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

ǘƻ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ ! ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻƴ 

ƧƻōΣ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǊǘŀƭǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ά²ŀǊ ŦƻǊ ¢ŀƭŜƴǘǎέΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ƛǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ 

ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǎǳƳŞǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ hƭŘ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ ±ƛŘŜƻ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 

ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀǊŜ ōŜπ

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳƻƴΦ !ƴŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ά!ǊōŜƛǘǎȊŜǳƎƴƛǎέ όŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŦπ

ŜǊŜƴŎŜύ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ŀȅ ǘƻ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ ¸ƻǳǊ 
/ƻƳǇŀƴȅΩǎ CǳǘǳǊŜ 
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{ǘŀǝǎǘŀΥ ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκǎǘŀǝǎǝƪκŘŀǘŜƴκǎǘǳŘƛŜκмнтформκǳƳŦǊŀƎŜκǳƳŦǊŀƎŜ-
Ȋǳ-ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜƴ-ŦŀƪǘƻǊŜƴ-ōŜƛ-ŘŜǊ-ŀǊōŜƛǘƎŜōŜǊǿŀƘƭ 

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1279351/umfrage/umfrage-zu-ausschlaggebenden-faktoren-bei-der-arbeitgeberwahl/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1279351/umfrage/umfrage-zu-ausschlaggebenden-faktoren-bei-der-arbeitgeberwahl/


 

       нт              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ 

!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ DŜǊƳŀƴ ƭŀōƻǊ ƭŀǿ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻǊƳǳπ

ƭŀǘŜŘ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜΣ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 

ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭŜƎŀƭ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ²!b¢ ¢h ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴπ

ǘŜŜǎ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǊŜǇǳπ

ǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΗ 

²ƻǊƪŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рл ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ǾƛǊǘǳπ

ŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŎƭƛƳōŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅΦ ¢ƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŜǾŜƴ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ /ƻ±L5-

мф Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ 

ŦǊƻƳ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜǎΚ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜƳΚ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ŦŀƛǊ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƎƻƻŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ-

рлΩǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ aŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ŀōƻǳǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 

ōƛƎ Ǉŀȅ Ŏǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀƭƭŀȅŜŘΦ !ƊŜǊ ǎǳŎƘ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŜǘŎΦΣ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴ ƻǊ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ŎƻǳǊŀƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻ 

ƻǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴ Iw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ǿƛŀ ŀ ƳŜǎπ

ǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ άǳƴƪƴƻǿƴέ ŎŀƴΣ ƘƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ōǊƛƴƎ ōƛƎ ǊŜǿŀǊŘǎΦ hƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ 

ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜΦ  

hƴ Wǳƭȅ сΣ нлмтΣ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ά!Ŏǘ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇŀǊŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎέΣ 

ǿƘƻǎŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

Ǉŀȅ ŜǉǳƛǘȅΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘΣ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ 

ƻŦ ǇǊƻƻŦ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǝƳŜ-

ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ! ǇƭŀƴƴŜŘ ƴŜǿ 9¦ ŘƛǊŜŎǝǾŜ 

ƛǎ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻƻŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƛŎǝƳǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  

{ƻ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ƨƻō ǎŜπ

ŎǳǊƛǘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΣ 

ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƭŀǿ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ 

ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǿŀȅΦ 

 
 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΥ 
5ǊΦ aƻƴƛƪŀ ±Φ YǊƻƴōǸƎŜƭ όtƘ5ΦύΣ wŜƎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
IŀƳōǳǊƎκ{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴκaŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-²Ŝǎǘ 
tƻƳŜǊŀƴƛŀ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎπ
ŜǊ ŜΦ ±ΦΣ Ƙŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ 
ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΦ  
{ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊǘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
!ǎ ǘƘŜ /9h ϧ /thh ƻŦ Dƭƻōŀƭ 5ƛ±ƛǎƛƻƴΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀƪŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ IŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊŀǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 
{ƻǳǊŎŜǎ 

¶ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CŀƳƛƭȅ !ũŀƛǊǎΣ {ŜƴƛƻǊ 
/ƛǝȊŜƴǎΣ ²ƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǿǿǿΦōƳŦǎƀΦŘŜ 

¶ CtL CŀƛǊ tŀȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŀō ƎDƳōI ǿǿǿΦŦǇƛ-
ƭŀōΦƻǊƎ 

¶ Dƭƻōŀƭ 5ƛ±ƛǎƛƻƴ DƳōI ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭ-ŘƛǾƛǎƛƻƴΦŎƻƳ  

¶ {ǘŀǝǎǘŀ ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκǎǘŀǝǎǝƪκŘŀǘŜƴκ
ǎǘǳŘƛŜκмнтформκǳƳŦǊŀƎŜκǳƳŦǊŀƎŜ-Ȋǳ-
ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜƴ-ŦŀƪǘƻǊŜƴ-ōŜƛ-ŘŜǊ-
ŀǊōŜƛǘƎŜōŜǊǿŀƘƭ 
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9ǳǊƻǇŜŀƴ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 

¢ŀƭŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

τ CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜƴŀǾŜƴǘŜ τ 
Lƴ ǘƘŜ 9¦whw9{h ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀπ

ǝƻƴΦ CǳƴŘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘπ

ŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀǊŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ 

ōȅ 9¦whw9{hΦ 

!ŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

{ƛƴŎŜ 9¦whw9{h ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǳǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ /ƭŜŀǊ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀȅπ

ƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊπ

ǊƻǿΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 
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ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜΦ !ƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

!ŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘǊŀŘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛπ

ǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 9¦ Ŏƛǝπ

ȊŜƴǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴȅ 9¦ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳπ

ǊƻǇŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ

ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ŀƭŜƴǘ aƻōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ 

ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜŀŎǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

¸ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǳǘ ŘŜƳƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘŀƭπ

Ŝƴǘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ aŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǾŜǊπ

ǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ bŜǿ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 

ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳπ

ǇŜǝǘƻǊǎΦ L ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉπ

ǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
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         он              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ 

¢ŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ  

¢ƘŜ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ мфл ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴπ

ǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘπ

ŀƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘŀũ ǊŜπ

ǘŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƎŜŘ пр ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎΦ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƘŀǾŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎǘŀũ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ 

ŀǘ Ƴƻǎǘ ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 

прΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊ 

прǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀƴ {a9ǎΣ ŀ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ-ǇǊƻƻŬƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜπ

ǇŜƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ Ƨƻō Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ {a9ǎΚ 

9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǇǊƻƧŜŎǘ 

   

τ bŀǘŀƭƛŜ IƻǊƴ τ  
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       оо              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƴƻ 

ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ Lǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ǘŜŘƛƻǳǎ ŀƴŘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ Ǉŀȅǎ ƻũ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎǘŀũ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ tǊƻǇŜǊ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ 

ƻũŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘ 

ŀōƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘΦ 

 {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƭƭǎ ƛǘǎŜƭŦ ϦǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ 

ŀǎ ǎǳŎƘΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŦǳǘǳǊŜ-ǇǊƻƻŦ ƛǎ ǾŀƭǳƛƴƎ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŧƻǎπ

ǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ Iw ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ LŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŀƛƭΦ aŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘΦ  
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         оп              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ 

!ƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 5ŜƳƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦŜǿŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ƘƛǊŜ ό{ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǎπ

ǘǊƛŀΣ нлнмύΦ !ǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ǘŀƭŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻƭŘŜǊ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ Lhм ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪπ

ŜǊǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪπ

ŜǊǎΚ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ /ƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΦ aŀƴȅ ƻƭŘŜǊ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǊŜƻπ

ǘȅǇŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜƴΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǎŀǾŜ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ƘƛǊƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŜƴŘ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
   

τ aŀǊƛŀƴƴŜ hŎƘǎŜƴƘƻŦŜǊ τ  

Y
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       ор              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƨƻōǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘπ

ŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻƭŘŜǊ 

ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ Řƛπ

ƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎǝƻƴΣ 

ŀŎǳƳŜƴΣ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Iw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƎπ

ƴƻǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ hƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ прҌ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ōŜπ

ƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŧŀǘŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ƅŜȄπ

ƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ {a9ǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƳƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ {ǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǇŀǧŜǊƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻƪŜƴΦ 

LŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ прҌ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘƭȅ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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!ƎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

 

!ƎŜƛǎƳ ŀǘ ǿƻǊƪ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻƭŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ

ŦƻǊŎŜΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ƭƻȅŀƭǘȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴΣ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ōƛŀǎ όŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻǊ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎύ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƭŘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ !ƎŜƛǎƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 

уоΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ рт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ƻƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƻǊ 

ƘƛƎƘƭȅ ŀƎŜƛǎǘ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ǇƻƻƭΦ 

!ƎŜ ōƛŀǎ ƛǎ ƻƊŜƴ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǿƛŘŜƭȅ ƘŜƭŘ 

ƳȅǘƘǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƭƭ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǎƭƻǿƭȅ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ 

άŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǝǾŜǎέΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǾƛŜǿǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀπ

ǝǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳȅǘƘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŎƭƛŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘŜŀƳǎΦ 

¢ƘŜ прҌ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƎŜƛǎƳ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ {ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ōŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ƻƊŜƴ-

ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǘŀƭŜƴǘ ǇƻƻƭΚ 

мΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ Ƨƻō ǊƻƭŜ ς 

aŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ƻǊ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƭƛƳπ

ƛǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜǝǊŜΣ ƛǎ ŀƴπ

ǿƘŜƴ ŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 
ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ 

ǘŀƭŜƴǘ  
   

τ WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴ τ  
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https://www.who.int/teams/social-determinants-of-health/demographic-change-and-healthy-ageing/combatting-ageism/global-report-on-ageism

