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DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭƻǎ 
ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
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¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ              р 

!±L{h [9D![ 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 

DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

 

b¦a9wh 59 !/¦9w5h 

нлнл-м-!¢лм-Y!нлн-лттффо 

 

/hhw5Lb!5hw 59[ twh¸9/¢h 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΣ !ǳǎǘǊƛŀ 

 

{h/Lh{ 59[ twh¸9/¢h 

{9![ /ȅǇǊǳǎΣ /ƘƛǇǊŜ 

LIY-tǊƻƧŜƪǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōIΣ !ƭŜƳŀƴƛŀ 

CǳǘǳǊŜ ƛƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ [ǘŘΦΣ LǊƭŀƴŘŀ 

ōǊŀƛƴǇƭǳǎ-tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƘŀōŜǊŜƛǘŜǊΣ !ǳǎǘǊƛŀ 

{¢!w¢ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ IǳƴƎǊƝŀ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ±ƛȊŎŀƛƴŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ aŜǘŀƭ όC±9aύΣ 9ǎǇŀƷŀ 

 

{L¢Lh ²9. 59[ twh¸9/¢h 

ƘǧǇǎΥκκǘŀƭŜƴǘпƭƛŦŜΦŜǳ 

 

a!v¦9¢!/Ljb ¸ 5L{9eh 

.ǊŀƛƴǇƭǳǎ 

 

 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ 

ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƻ ǎǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊƻƴ ŘŜ 

ǎƛǝƻǎ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ǊŜƎŀƭƝŀǎ ȅ ǎƻƴ ŘŜ ǳǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǎƛƴ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ 

 

ϭ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 нлно 
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         с              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 

¢!.[! 59 /hb¢9bL5h
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мм tǊƽƭƻƎƻ 
{ŜƴŀǘƻǊ ƘŎ LƴƎΦ WƻǎŜŦ IŜǊƪΣ ²Yh 

 

мн LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  

 
!w¢N/¦[h{ twLb/Lt![9{ 
ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ 

 

мс [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳŀƭƛŬŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 
 ŘŜ пр ŀƷƻǎ 
 5ǊΦ aŀǊǝƴ bŜǳōŀǳŜǊΣ ²Yh 

 

му LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜǘŀƭŜƴǘƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻǎΥ 
 ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŎƭŀǾŜ  
 {ƘƛŜƭŀ hΩYŜŜũŜΣ hΩYŜŜŦŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
 

нл .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘΥ tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ  ŘŜǎŘŜ 
ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ   

  [ŜƛǊŜ [ŀƎǳƴƛƭƭŀ wŀƳƻǎΣ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ 
 

нн CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 
 5ŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ пр ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ   
  {ǳƭȅƻƪ ¢ŀƳłǎ, FelnŖttk®pz®si {ȊŀƪŞǊǘǃƪ Orsz§gos Egyes¿lete / !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ  

 

нп 9ǎŎŀǎŜȊ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ   
 9Ƴƛƭƛƻǎ aƛŎƘŀŜƭΣ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ /ƘƛǇǊŜ  
  



 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ              т 

¢!.[! 59 /hb¢9bL5h 
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нс tŀƎƻǎ Ƨǳǎǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ƳƻŘŜǊƴƻǎΦ [ŀ 
 ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ǎǳ 
 ŜƳǇǊŜǎŀ 
 5ǊΦ aƻƴƛƪŀ ±Φ YǊƻƴōǸƎŜƭ όtƘ5ΦύΣ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜǊ ŜΦ±Φ 

 

ну tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ 
  CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜƴŀǾŜƴǘŜ, EURORESO 
 

 
!w¢N/¦[h{ twLb/Lt![9{ 
ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

 

он DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΦ 
wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜƳǇƝǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9  

  bŀǘŀƭƛŜ IƻǊƴΣ ²Yh 
 

оп 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ - tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘ  

 aŀǊƛŀƴƴŜ hŎƘǎŜƴƘƻŦŜǊ, .ǊŀƛƴǇƭǳǎ 
 

ос DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘΥ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻ 
ǇŀǊŀ ŀǘǊŀŜǊ ǘŀƭŜƴǘƻ  

  WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴΣ CLt[ 
 

оу 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ϦDǊŀƴ WǳōƛƭŀŎƛƽƴϦ 

 WƻǎŞ [ǳƛǎ .ŜȊŀƴƛƭƭŀΣ C±9a 

 

пл wŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ 
 !ƴŘǊłǎ Iƛƴǘȅŀ 



 

         у              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 
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пн [ŀ ŜǊŀ ǇƻǎǇŀƴŘŞƳƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ  
  /ƘǊȅǎǘŀƭƭŀ tŀŎƘƛǘŀ 
 

пп 9ƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
 ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ  
 !ƴƴŀ-/ŀǊƛƴŀ aƻƘǊƘƻƭȊ 

 
 9W9at[h{ 59 .¦9b!{ tw#/¢L/!{ 
 ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŀƝǎŜǎ ǎƻŎƛƻǎ ȅ Ŝƴ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀ 
 

пу /ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǇŀǊŀ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ҍ ŜƳǇǊŜǎŀǎ μ 
!ǳǎǘǊƛŀ  

  CǊŀƴŎŜǎŎŀ IŜǊǊΣ .! ϧ aŀƎΦ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊ  
  

рл YŜŜǇ рлҌ μ [Ŝǘƻƴƛŀ 
 !ŘŜƭŀ ±ƛǘƪƻǾǎƪŀ  
 

рн !ƎŜ²ƛǎŜ μ LǊƭŀƴŘŀ 
  WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴ 
 

рп [ŜŀǊƴDŜƴ τ ¢ǳǘƻǊƝŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 
Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ μ .ǳƭƎŀǊƛŀ 

 WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴ 

 

 рс ½ǳōƛƭŀƴ tƭǳǎ μ 9ǎǇŀƷŀ 
 WƻǎŜōŀ {ŀƛƴȊ ŘŜ .ŀǊŀƴŘŀ  

 

 ру CǳƴƪŜƭ μ tƻǊǘǳƎŀƭ 
 WƻǎŜōŀ {ŀƛƴȊ ŘŜ .ŀǊŀƴŘŀ 



 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ              ф 
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сл L !Ƴ ¢ƘŜ .ŜǎǘΦ ¢ŀƭŜƴǘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ hbD ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ 
ƭǳŎǊƻ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ μ IǳƴƎǊƝŀ  

  bƽǊŀ {ȊǳƘŀƛ  
 

сн 9ƭ tǊƻȅŜŎǘƻ [!a ς ǇƻǊ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘŀƭŜƴǘƻ μ wƻƳŀƴƛŀ 
  YƭłǊƛƪ !ǩƭŀ 

 

сп tƭŀƴ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƘƛǇǊŜ нлнм-нлнс 

 /hathb9b¢9 рΦн aŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ μ /ƘƛǇǊŜ 

  {9![ /¸tw¦{ 
 

сп !ƎŜƛƴƎϪ²ƻǊƪ μ DǊŜŜŎŜ 
 ¢ƘŜ !ƎŜƛƴƎŀǘ²ƻǊƪ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 
 

су YƻƴƪŀǊƛΦŎƻƳτ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ bŜȄǘƳƛƭŜ μ CƛƴƭŀƴŘ 
  YƛƳ-LǎŀōŜƭ YƛŜƴƭŜ 
 

тл ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ²ŜǊǘΥaŜƴǎŎƘ μ !ƭŜƳŀƴƛŀ 
 !ƴƴŜǧŜ [ŀƴƎ ϧ !ƴƴŀ-/ŀǊƛƴŀ aƻƘǊƘƻƭȊ 



 

  



 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ              мм 

[ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ ŘŜ 
¢ŀƭŜƴǘп[LC9 
tǊƽƭƻƎƻ  

hƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ - ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ прҌ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǘŀƛƴΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ƴƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƻ ŎǳǊō ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜƳŀƛƴ 
Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǘΦ 
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         мн              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

9ƭ ƳǳƴŘƻ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ ŘǊłǎǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ [ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5-мфΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ ŘǊłǎǝŎƻǎ ŀ 
ŎƻǊǘƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 5Ŝ ǊŜǇŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ŀ ƭŀ 
ƻŬŎƛƴŀ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ȅ Ƙŀƴ ǎǳǊƎƛŘƻ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ {ƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀΦ tŀǊŀ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Ŝǎǘƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀ ȅ Ŝƴ ŎƽƳƻ ǎŜ ŀōƻǊŘŀƴ ƭƻǎ 
ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ǊŜǘŜƴŎƛƽƴΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ȅ ƭŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙŀƴ ǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ŜƴƻǊƳŜǎ ǊŜǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ǉǳŜ ƭŀ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ 
ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ όt¸a9ύ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ 
ŀŦǊƻƴǘŀǊΦ 5ŜōƛŘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ƭŀ 
Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŜƴǾŜƧŜŎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ȅ Ŝǎ 
ŘƛŮŎƛƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ƴłǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ό{ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлнмύΦ [ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜȄƛƎŜ 
Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΦ 9ǎǘŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǎƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ŝƴ 
Ŏŀǎƛ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ όCƻǊƻ 
9ŎƻƴƽƳƛŎƻ aǳƴŘƛŀƭΣ нлнлύΦ [ŀǎ ǇȅƳŜǎΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘŜōŜƴ ŀŎŜǇǘŀǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ǊŜǘƻǎ ȅ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ȅ ǎƛƎŀ ǎƛŜƴŘƻ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΦ 

9ƴ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŦŀƭǘŀΣ ŀ 
ƳŜƴǳŘƻ ǉǳŜŘŀƴ ǾŀŎŀƴǘŜǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ [ŀ Ŏŀǳǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΦ [ƻǎ άōŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎέ ǎŜ ƧǳōƛƭŀƴΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 
ƴŀǘŀƭƛŘŀŘ Ƙŀ ŘŜǎŎŜƴŘƛŘƻ ŘǊłǎǝŎŀƳŜƴǘŜΦ /ŀŘŀ 
ǾŜȊ Ŝǎ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 

Ŏƻƴ ǘŀƭŜƴǘƻΦ [ƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘ ȅŀ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜōŜƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊǎŜ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊǎŜ 
ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜ 
ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎΦ {ƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
Ǿƛǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŎǊŜŀǊǎŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǇŀǊŀ 
ǇƻŘŜǊ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

.ŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ƭƭŜƎƽ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ 
ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ 
ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ ƘƻƭƝǎǝŎƻΦ {Ŝ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ wwII ŘŜ 
ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΦ ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘŀƭŜƴǘƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ όIŜƘƴΣ нлмсύΦ 

/ƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǉǳŜǊŜƳƻǎ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 
ŘŜ пр ŀƷƻǎΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƻ Ŏƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻΦ /ƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀǊƴƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇȅƳŜǎ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜƴ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ƳŀƴŜǊŀ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ȅ łƎƛƭ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ 
Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΦ tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊƭƻΣ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ wwII ŘŜōŜƴ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ 
ǇǊƻǾŜŎƘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΦ 5ŜōŜƴ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ Ŏƻƴ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 
ǳƴŀ Ǉƭŀƴǝƭƭŀ ŦǳŜǊǘŜΦ {ƽƭƻ ŀǎƝ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘǊłƴ 
ǎŜƎǳƛǊ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ǘŜƴŜǊ ŞȄƛǘƻΦ 

! ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ŜǎǘŜ [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ ŘŜōŜǊƝŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ 

[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ 
ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ 

ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǊŜǘƻǎ 
ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ 
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¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ              мо 

ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜōŀǘŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΦ tǊŜǘŜƴŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝǊ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǳƴƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ŎƻƴŎŜŘŜƳƻǎ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǇƻŘŜǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 
{ƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ǇȅƳŜǎ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴΦ ¢ŜƳŀǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎκǊŜǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ wwII 
ƳƻŘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻΦ 

9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻǎΣ 
ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 
ǇƻƭƝǝŎƻǎΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀǊł ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŀƭ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŜǊƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎƻōǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ȅ ōǵǎǉǳŜŘŀ 
ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǇȅƳŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀΦ {Ŝ ƻŦǊŜŎŜǊłƴ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜƭ 
ƎǊǳǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ȅ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ƻŦǊŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀ 
ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ǇȅƳŜǎΦ {Ŝ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊłƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ŘŜ wwII ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ Ŝƭ 
ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ ŜǘŎΦ 

9ƴ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ¦9 
Řŀƴ ǎǳ ƻǇƛƴƛƽƴΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀǊł ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ 
ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ 
ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ wwII ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ !ǉǳƝ ǎŜ ǘǊŀǘŀƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇȅƳŜǎ Ŝƴ 
9ǳǊƻǇŀΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΣ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ 
Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇȅƳŜǎ 
ȅ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ όŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘύΦ  



 

 

!w¢N/¦[h{ twLb/Lt![9{ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ƻŬŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ 



 

        



 

         мс              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŏǳŀ- 
ƭƛŬŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ пр ŀƷƻǎ 

 

τ 5ǊΦ aŀǊǝƴ bŜǳōŀǳŜǊ τ  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ŀǇƻȅŀ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 
ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴłƴŘƻƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tŜǊǎƻƴŀƭΦ 9ƴ ǳƴŀ 
ŞǇƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Şǎǘŀǎ ƴƻ ǎƽƭƻ ǝŜƴŜƴ 
ǉǳŜ ŀǘǊŀŜǊ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΣ ǎƛƴƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ǉǳŜ ȅŀ ǝŜƴŜƴΦ [ŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜōŜƴ ŜǎŦƻǊȊŀǊǎŜ ǇƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ 

ǊŜǘŜƴŜǊ ŀ ǎǳǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǊŜǘƻ ǉǳŜ Ƙŀ 
ǎǳǊƎƛŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊłǇƛŘŀ 
ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ ! ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀƷŀŘƛǊ Ŝƭ 
ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ȅ 
ƭŀ ǊłǇƛŘŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝǎ ŎŀŘŀ 
ǾŜȊ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀΦ [ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ 
ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ƻ ǎŜ ƘǳƴŘƛǊłƴΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ǇŜǊŘŜǊłƴ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀōŀƴŘƻƴŜƴ Ŝƭ 
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       мт              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 

ōŀǊŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘǳƴŘŜΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ȅ 
ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜǊǾƛǊłƴ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊ 
Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇȅƳŜǎ ƴƻ ǎƽƭƻ ŀ ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊΣ ǎƛƴƻ ŀ 
ǇǊƻǎǇŜǊŀǊΦ  

±ŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳǇƛŜȊŀƴ ŀ ŘŀǊǎŜ 
ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǇŜǊǎƛǎǝǊ ǎƛƴ ƛƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻǎΦ !ǳƴǉǳŜ ȅŀ Ƙŀƴ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ƭƻǎ 
ŎŀƳōƛƻǎΣ ŘŜƳŀǎƛŀŘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛƴ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ пр ŀƷƻǎ ȅ ŘŜǎŎǳƛŘŀƴ ǎǳ ǇŀǇŜƭ ŀ ƭŀ 
ƘƻǊŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŎƻƳƻ 
ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ 
ŎǳŀƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛǊΦ 9ǎǘŀ ƛƎƴƻǊŀƴŎƛŀ 
ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴłǎ 
ŜŘŀŘ ǎŜ ƧǳōƛƭŀǊłƴ ǎƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ǎǳ ŀƳǇƭƛŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ƭƭŜǾłƴŘƻǎŜ ŎƻƴǎƛƎƻ ǎǳǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ tƻǊ ƻǘǊƻΣ 
ƴƻ Ƙŀȅ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ 
ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǎǳǎǝǘǳƛǊ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƧǳōƛƭŀƴΦ 
5ŜōŜƳƻǎ ŜǎŦƻǊȊŀǊƴƻǎ ǇƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ пр ŀƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

[ƻǎ Ƴłǎ ŘŜ пр ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ƳǳŎƘŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ ¢ƛŜƴŜƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 
ŀǇǝǘǳŘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇƻȅŀǊ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ 
ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ǎǳǎ 
ŎƻƭŜƎŀǎΦ  {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ǎƻƴ 
ŀƭŀǊƳŀƴǘŜǎΦ {ƛ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎΣ 
ǾŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ 
ƧƽǾŜƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΤ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ пр ŀƷƻǎ Ŝǎ 
ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊΦ  ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ƭŀ ŎƛƳŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ 
ŎƻƳƻ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀƳǇƻǎ ȅ Ŝƴ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ 
ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀƭ ǊŜǘƻ ŘŜ 
ǇŜǊƳƛǝǊ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ȅ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ƭŀ 
ŎƛƳŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎΦ 9ƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 
ōƛŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ ƻŦǊŜŎŜƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭłƴŘƻǎŜ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ōƛŜƴΦ [ŀ ǘǳǘƻǊƝŀ Ŝǎ ǳƴ ōǳŜƴ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ пр 
ŀƷƻǎ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ 
DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ·Σ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƳǳŎƘŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘŜǊΦ [ŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ 
ǇǳŜǊǘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ пр ŀƷƻǎΣ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƭŜǎ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 9ǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ  {ƛ 
ŜǎǘŜ ŀƳǇƭƛƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝǎǘł ƳƻǝǾŀŘƻ 
ȅ ōƛŜƴ ŦƻǊƳŀŘƻΣ ǇƻŘǊł ǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜǎ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 
ŎŀƳōƛŀƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜƴ 
ȅ ƻǘǊŀǎ ŎƻōǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΦ  

5ƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀƴ 
ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǊŜǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 
¦9Υ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻΣ ǇƻǊ ǳƴ 
ƭŀŘƻΣ ȅ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ȅ ƭŀ 
ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ ƧǳōƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ άōŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎέΣ ǇƻǊ 
ƻǘǊƻΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ōŀƧƻ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǵƭǝƳƻ ŦŀŎǘƻǊΣ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ пр 
ŀƷƻǎ ǎƻƴ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŎƭŀǾŜΦ tƻǊ Ŝǎƻ ƘŜƳƻǎ 
ŜƭŜƎƛŘƻ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9Φ [ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ 
ŘƻƳƛƴŜƴ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǘƻǎ ǘŜƴŘǊłƴ ƳǳŎƘŀǎ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 
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         му              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 

[ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƭ aŀƴǳŀƭ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ȅΣ ŎƻƳƻ 
ƘŜƳƻǎ ǎƛŘƻ ǘŜǎǝƎƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ 
ƘŀŎƛŀ Ŝƭ Ŝ-ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳōƛƴŀŘƻΣ ƭŀ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ōŀǎǘŀƴǘŜ 
ŎƻƳǇƭŜƧŀ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƻŬŎƛƴŀΦ [ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǊŜƳƻǘŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀǵƴ 
Ƴłǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ƻ ŘŜ ǳƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŘŜ 
ƴƛǾŜƭ ŜƧŜŎǳǝǾƻΦ Iŀȅ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀǊ ŘŜǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ŎƽƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊł ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ / όŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ƭŀǎ с/ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴύ ȅ ŎƽƳƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊł 
Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ŀƭ ƴǳŜǾƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻΦ [ŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǟǇƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ǇŀǊŀ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ пр ŀƷƻǎ ȅ ŎƽƳƻ ǇǳŜŘŜ 
ϦŘŜǎŀǇǊŜƴŘŜǊϦ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ŜƴŎŀƧŜ Ŝƴ ǎǳ 
ƴǳŜǾŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘŀǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ пр ŀƷƻǎΣ Ŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀƴ ŀƭ 
ǇǳŜǎǘƻΣ ȅ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƭŜǎ ŀ ǘǊŀŘǳŎƛǊ 
Ŝǎŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ǎǳ ƴǳŜǾƻ 
ǇǳŜǎǘƻΣ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŎƭŀǾŜ 
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LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ǘŀƭŜƴǘƻǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻǎΥ 



 

       мф              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ƭŜǎ ŀȅǳŘŜ ŀ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ȅ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭŀ 
ƴǳŜǾŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ  

[ŀǎ ƭŀƎǳƴŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜōŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜŘƛŎŀƴŘƻ ǝŜƳǇƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǎǳ ϦŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀϦ ȅ ƭƻ ǉǳŜ Şǎǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ Ŝƴ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŎƭŀǾŜΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΣ ŜǘŎΦ 
ǇǳŜŘŜƴ ǎŀƭƛǊ ŀ ƭŀ ƭǳȊΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŜƳǇƭŜƻǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 9ǎǘŀ ŘŜǎŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ 
ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ƛƴŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ŜǎǘǊŞǎ ƛƴŘŜōƛŘƻ ȅ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎ 
ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ 
ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ 
ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ǇǳŜǎǘƻ ȅ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊ 
ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅΣ ǘŀƭ 
ǾŜȊΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀƭǘŀΦ 

5ŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ōǳǎŎŀƴ 
ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŎƛŞƴ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ 
ƴǳŜǾŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀȅǳŘŜ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜŎƛŞƴ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀ ŎǊŜŀǊ ȅ 
ƴŀǾŜƎŀǊ ǇƻǊ ǊŜŘŜǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴłƴŘƻƭŜǎ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ǵǝƭŜǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘłƴŘƻƭƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ 
ǇƻǎƛōƭŜΦ !ȅǵŘŜƭŜǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎǳǎ ǊŜŘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŜ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀǊƭŜǎ ǳƴ 
ϦŎƻƳǇŀƷŜǊƻϦ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŘƝŀ ŀ 
ŘƝŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ƳŜƴǘƻǊ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ǳƴ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻ Ƴłǎ ǾŜǘŜǊŀƴƻ ȅΣ ŀ ǎǳ 
ǾŜȊΣ ǎŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎǳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǘǳǘƻǊƝŀ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŀΦ wŜŀƭƛŎŜ 
ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎΣ 
ŎŀǇŀŎƛǘŜ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ 
ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ 
ƭŀǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎΣ 

ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǳƴŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŀƴ ƭƻǎ Ƙƛǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀǎǇƛǊŀǊ ŀƭ Ŏŀōƻ ŘŜ олΣ сл ƻ фл 
ŘƝŀǎΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘƛǘƻǎΣ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ 
ŘŜōŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻΥ олΣ слΣ 
фл ŘƝŀǎΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŀ ƭƻ 
ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ƻŦǊŜȊŎŀ ŀ ƭƻǎ 
ƴǳŜǾƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ ŀŎŎƛƽƴΣ ŀǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀƴŘƻ Ŏƛǘŀǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇȅƳŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŎƛŞƴ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ 
ŜƳǇƛŜŎŜ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ 
ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǘƻƴƻ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ŘŜǎŜŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ƴǳŜǾƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŀŎǘǵŜΣ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 
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.ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘΥ 
tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ  

[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ŘŜōŜ 
ƻŎǳǇŀǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 
tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀǎƝ ǎǳǊƎƛƽ Ŝƴ нллр .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ 
ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ 
ȅ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ .ƛƭōŀƻ Φ 
9ǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ Ŝǎǘł 
ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ CƻǊŀƭ ŘŜ .ƛȊƪŀƛŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ȅ 
ǇǳƴǘŜǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǾŀǎŎŀǎΦ {ǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ǾŀǎŎƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ 
Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΣ 
ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ .ƛȊƪŀƛŀ 
¢ŀƭŜƴǘ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜŘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƻ ǉǳƛŜǊŜƴ ŜǎǘŀǊ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǝŜǊǊŀΣ Ŏƻƴ Ŏŀǎƛ муΦллл 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ ммл ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ рнл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǾŀǎŎŀǎΦ 

9ǎǘŜ ŜǎŎǊƛǘƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŀ .ƛȊƪŀƛŀ ȅ ŀƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ŎƻƳƻ ƭƝŘŜǊŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ 
ŘŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ŀ 
ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

¦ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ŘŜōŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ 
ōŀǊǊŜǊŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 
ŎŜƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ŎƽƳƻ ŎǊŜŀǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƛƴǘŜƴǘŀǊ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊκŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ŘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀΦ tƻǊ ƭƻ 
ǘŀƴǘƻΣ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǘŀƭŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ŎǊŜŎŜΣ ǎŜ ƳǳŜǾŜ ȅ ǎŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘΣ Ŝƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ŎƻƳƻ ǊŜƎƛƽƴ ŀǘǊŀŎǝǾŀΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ǾƛǾƛǊ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŎƭŀǾŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 9ƴ ǳƴ 
ƳǳƴŘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘƻΣ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ƭǳŎƘŀƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 
Ƴłǎ ǇƻǊ ŘŀǊǎŜ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŎƻƳƻ ƭǳƎŀǊŜǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ 
ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ȅ ǘǊŀōŀƧŀǊΦ 9ƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǘŀƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΣ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƳŀǊŎŀ ŘŜ 

 ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ   
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ƭǳƎŀǊ ŀȅǳŘŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 
ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ǉǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ 
ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ŘŜ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƭǳƎŀǊ 
ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ 
ǾŜƴǘŀƧŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŎǊŜŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 
ƳŀǊŎŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ 
ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ 

5ŜǎƎǊŀŎƛŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ǇȅƳŜǎ ǾŀǎŎŀǎ όŎƻƳƻ 
ƻŎǳǊǊŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŀǎ ǇȅƳŜǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ 
ƭǳƎŀǊŜǎύΣ ƴƻ ǎƻƴ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ Ŝǎ ŘƛŮŎƛƭ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƳƻ 9ǳǎƪŀŘƛ 
ŀǇƻǊǘŀƴ ŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ 
ŀƭ ƳǳƴŘƻΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ ƭƭŜǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ нллуΦ ¢Ǌŀǎ ǎǳ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƴ нлнл ŘŜōƛŘƻ ŀ /ƻǾƛŘ-мфΣ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜǘƻƳŀǊłƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлноΦ 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ƻƴƭƛƴŜ .Ŝ .ŀǎǉǳŜ 
¢ŀƭŜƴǘ ƻ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ .Ŝ .ŀǎǉǳŜ ¢ŀƭŜƴǘΦ 

9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ǘŀƴǘƻ ǎƛ ǎƻƳƻǎ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ǾƛǾŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΣ ŎƻƳƻ ǎƛ ǎƻƳƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ōǳǎŎŀƳƻǎ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŦǳŜǊŀ 
ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀȅ 
ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀ ƳŜƴǳŘƻ Ǉŀǎŀƴ 
ŘŜǎŀǇŜǊŎƛōƛŘŀǎ ȅ ǉǳŜΣ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ƎŜǎǝƻƴŀƴ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊƴƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǉǳŜōǊŀŘŜǊƻǎ ŘŜ ŎŀōŜȊŀΥ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ-ōǳǊƻŎǊłǝŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

[ƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǇƻǊ ǉǳŞ ǎŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻǎΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ ŘŜōŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊǎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ [ŀ ŎŀǎǳƝǎǝŎŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ƴƻ ǎƽƭƻ 
ŘŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜΣ 
ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƭŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎΣ ŜǘŎΦΣ 
ƛƴŎƭƛƴŀǊłƴ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ ǘŀǊŘŜ ƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻΣ ƭŀ ōŀƭŀƴȊŀ 
ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΣ .ƛȊƪŀƛŀ 
¢ŀƭŜƴǘ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ wŜƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀǊǊŜǊŀǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ .Ŝ .ŀǎǉǳŜ 5ǳŀƭ 
Ŝƴ ŀǇƻȅƻ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ ȅ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ȅŀ ƴƻ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴ ǇǳŜǎǘƻ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ŘƛǎŜƷŀǊ ǳƴŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎƽƭƛŘŀΣ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ 
ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ȅ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻΦ 9ƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ŎƻƳƻ ŘŜƭ 
άŜƳǇƭƻȅŜǊ ōǊŀƴŘƛƴƎέ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǾŀǎŎŀǎ όƴƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ 
ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛŀ ǎƛƴƻ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ -
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ- ŜƳǇƭŜŀŘƻύ ƳŀǊŎŀǊł ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 
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         нн              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ  

Iƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝǎǘł 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ [ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ 
ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƴǳŜǾƻΥ ƭŀ ǊƻōƻǝȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǎǳ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ƴƛǾŜƭΣ ǉǳŜ ƛƳǇǊŜƎƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 
ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀǎ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ȅ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƽƭƻ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 
ƘƻƳōǊŜ ȅ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ όǊƻōƻǘύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ 
ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΣ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǳƴ ǳǎƻ ŘŜ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭΦ [ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ǉǳŜ ŘŜŬƴƛƽ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ȅ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜ ǘǊŜƛƴǘŀ ŀƷƻǎΣ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ŝƭ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ŎƻǝŘƛŀƴŀΣ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ 
ŘŜ ƳŜŘƛƻ ǎƛƎƭƻΣ ŀǵƴ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ŀǇƻǊǘŀǊ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ 
ǉǳŜ ŎǊŜŀǊŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀōƻǊŀƭ 
ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ƎƭƻōŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀƴ Ŝǎǘłƴ ǊŜŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΣ Ŏǳȅŀ ōŀǎŜ Ŝǎ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ ȅ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 9ƭ ƳǳƴŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 
ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀƴ 
ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎΦ [ŀ ŀŎǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ 
ȅŀ ƘŀŎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¢ŀƴǘƻ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ƛƴǘŜƴǘŀƴ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ƭŀōƻǊŀƭΥ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ŀƭǘƻ 
ƴƛǾŜƭΦ 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎΣ 
ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀƴ ǇŀǎŀŘƻ ŀ 
ǇǊƛƳŜǊ ǇƭŀƴƻΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ Ŝƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

 

5ŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ пр ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 
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       но              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 

[ŀǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎƛǘǵŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ōŀǎŜΦ [ŀǎ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǎƻƴ ǎƽƭƻ ǳƴ 
ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀŎǘǳŀƭΦ [ŀ ŀŎŎƛƽƴ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǟǇƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƧƻǾŜƴΣ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƴƻ ǎƽƭƻ ƴǳŜǾŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƴǳŜǾŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ 
ŘŜ ǇŜƴǎŀǊΦ tƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ Ŝǎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ 
ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜ ŀǎŜƴǘŀǊǎŜ ǎƻōǊŜ 
ƴǳŜǾŀǎ ōŀǎŜǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΣ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎΣ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ȅ 
ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǇŜƴŘŜ 
Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎǊŜŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ IǳƴƎǊƝŀΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭŀ 
Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ пр ŀƷƻǎ Ŝǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ Ŝǎǘƻ ǎŜ 
ƘŀŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘ Ƙŀƴ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ǎǳǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀŎǝǾƻΦ [ƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ƅŜȄƛōƭŜǎ ȅ ŀ ƳŜƴǳŘƻ Ƴłǎ ŦǊŜǎŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊǎŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǳǘƻǊƝŀ ȅ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ƴłǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ǎǳ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŀ ŎŀƳōƛƻΣ ǇǳŜŘŜƴ 
ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ 
ƳƻŘŜǊƴŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

 

{ƛƴ ŘǳŘŀΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ƘŀŎŜ 
ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜ ŀǇǳƴǘŀǊ ŀ ƭŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ȅ ƭŀǎ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 
ǇŜƭƛƎǊƻǎΣ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ ¸ŀ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ǎƽƭƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł 
ǎǳǊƎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
ƭŀōƻǊŀƭΣ Ŏǳȅƻǎ ǊŜǘƻǎΣ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎƻƴ 
ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΣ ŜȄƛƎŜƴ ǳƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ 
ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǊŜŀƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 
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         нп              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 

9ǎŎŀǎŜȊ ŘŜ 
Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ  

 
 

τ 9Ƴƛƭƛƻǎ aƛŎƘŀŜƭ τ  

9ƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ Ƙŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 
ƳŀȅƻǊΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ 
ƻōǊŀ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭŀ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ ȅ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ǊŜǇŜǊŎǳǝǊ 
ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ 
ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘŀ 
ŎŀǊŜƴŎƛŀ ǘŜƴŘǊł Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŘŜǎŀƭŜƴǘŀǊ ƭŀǎ 
ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΣ 
ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ŦǊŜƴŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘŜƎǊŀŘŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΦ  

[ŀ ŀƎǳŘŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ 
ƭŀǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŎƘƛǇǊƛƻǘŀǎ ƻ ŜǳǊƻǇŜƻǎ όǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƴƻ 
ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎΣ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ǘǳǊƴƻǎΣ ǇƻǊǘŜǊƻǎΣ ƭƛƳǇƛŀŘƻǊŜǎΣ 
ŀȅǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀΣ ŎŀƳŀǊŜǊƻǎΣ ŎǊƛŀŘŀǎΣ ŜǘŎΦύ ƴƻ 
Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƻ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ 
ǘǊŀōŀƧŀǊΣ ǇǊŜŬǊƛŜƴŘƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŘŜǎŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻ ƴƻ 
ŜǎǘŀƴŘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀ ƻǘǊŀ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ ŜǎŎŀǎŜȊΦ 

 9ƭ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 
ōŀƧŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǝŎƻ όƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀύΣ 

ŘƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 
ōŀƧŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƴƻ 
ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎΦ   

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŘŜǎŦŀǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ȅ 
ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ŘŜǎŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΣ ƭŀ ōŀƧŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ 

LƴŜǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀ ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŎƻƳƻ 
ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ǇŀǊŀ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

/ƻƴ ŜǎǘŜ ŬƴΣ ƭŀ ///L ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ƳŜƳƻǊłƴŘǳƳ 
ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻΣ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭΦ  

9ǎǘŀ ŎǳŜǎǝƽƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ///LΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ȅ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ Ƴǳȅ ǵǝƭŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 wƛǎŜ ƛƴ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
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ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ŀǇƻǊǘŀƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƭƻŎŀƭΦ 
!ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŎǊŜŀǊ Ƴłǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƘƛǇǊƛƻǘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

hǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎƻƴ ƭŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ƭŀōƻǊŀƭΣ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ϦǊŜƴǘŀ ƳƝƴƛƳŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀŘŀϦ ȅ 
ƭŀ ǊŜŀƴǳŘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ŀƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭƻǎ 5wIΦ 

[ŀ ///L ǎǳōǊŀȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ŀǇƻȅŀΣ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ŎŀǎƻΣ ƭŀ 
ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǇƻŘŀƳƻǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 
ǳƴŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƭƻŎŀƭΦ bƻ ǝŜƴŜ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ 
ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŎƘƛǇǊƛƻǘŀǎΣ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ƙŀ 
ŀŎŜǇǘŀŘƻ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊƛŎǘƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ 
ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΦ [ƻǎ ǘŜƳƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎǳǊƎƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻ ǾŜǊǎŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŎƘƛǇǊƛƻǘŀǎ ǉǳŜŘŀƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ 
ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ Ŝƴ /ƘƛǇǊŜ ȅ ŀ ƭƻǎ 
ŜǎǘǊƛŎǘƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴΦ 

9ƭ ///L ŀŎƻƎŜ Ŏƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻΣ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǎƛƭƻΣ ȅŀ 
ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ŀƭƛǾƛŀǊł Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 

 

DǊłŬŎƻΥ ¢ŀǎŀǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŜƳǇƭŜƻΣ ǎƛƴ ŘŜǎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊΣ нлмо-нлнн όм¢-
нлннύ 

9ƭ нΣф҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 ȅ Ŝƭ 
оΣм҈ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŜǳǊƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ǾŀŎŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлннΦ 
9ƭ рΣо ҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ /ƘŜǉǳƛŀ 
Ŝǎǘŀōŀƴ ǾŀŎŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнмΣ 
Ŝƭ ǾŀƭƻǊ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9Σ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ 
.ŀƧƻǎ όпΣф ҈ύΣ .ŞƭƎƛŎŀ όпΣу ҈ύ ȅ !ǳǎǘǊƛŀ όпΣт ҈ύΦ 
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tŀƎƻǎ Ƨǳǎǘƻǎ ȅ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ƳƻŘŜǊƴƻǎ  

9ƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлннΣ {ǘŀǝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎƽ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ [ŀ ŎǳŜǎǝƽƴ 
ƴǵƳŜǊƻ м ŜǊŀ ƭŀ ϦǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻϦΣ 
ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ϦǎŀƭŀǊƛƻ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎϦ όƴȏ нύ ȅ ϦŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŀƎǊŀŘŀōƭŜϦ όƴȏ оύΦ 

Λ! ǉǳŞ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀōƭŀƴ 
ŘŜ ϦǎŀƭŀǊƛƻǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎϦΚ 
{ƛ ŎǊŜŜǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ŀ ŎƽƳƻ ŎǳŀŘǊŀƴ ƭŀǎ 
ŎƛŦǊŀǎΣ Ŝǎǘłǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛǾƻŎŀŘƻΦ hǘǊŀ 
ŦŀƭŀŎƛŀ Ŝǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ǊŜǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ƨǳǎǘŀ Ŝǎ ǳƴ ƭǳƧƻ 
ŎŀǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻΦ Iƻȅ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ -ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ǎŜȄƻΣ 
ƻǊƛƎŜƴ ƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ- Ŝǎǘłƴ 
ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǎŀǝǎŦŜŎƘƻǎΦ hŦǊŜŎŜǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ Ƨǳǎǘŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳŜƧƻǊŀǊ 
ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ Ƴǳȅ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ 
Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ Λ/ƽƳƻΚ 9ǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎΣ ŬƧŀǎ ȅ ƧǳǎǘŀǎΣ 
ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ 
ƭŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊł ǇƻǊ ǎƝ 
ǎƻƭŀΣ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ tƻǊǉǳŜΣ 
ΛǉǳŞ ƳŜƧƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ 
ǳƴŀ ŀǳǘŞƴǝŎŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ǳƴŀ ǊŜǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƧǳǎǘŀΚ  

9ƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŀ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ŀǎƝ ŀƭ 
ƳƝƴƛƳƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜōŜƴ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ 
ǎŜǊ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ ¦ƴŀ ōǳŜƴŀ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝǎ 
ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƎŀƴŀǊ ƭŀ ϦƎǳŜǊǊŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘŀƭŜƴǘƻǎϦΦ  

9ǎǘŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ƳƻŘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝǎǘł ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 9ƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŦƻǘƻǎΣ ǎŜȄƻΣ 
ŜŘŀŘ ȅ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ ŀƘƻǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ [ƻǎ ǾƛŜƧƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ 
Ŝǎǘłƴ ŘŜƧŀƴŘƻ Ǉŀǎƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ƴǳŜǾƻǎΦ /ŀŘŀ ǾŜȊ ǎƻƴ 
Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǇƻǊ ǾƝŘŜƻ Ŝ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ƳŜƴǎŀƧŜǊƝŀ ŎƻƳƻ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ ¸ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ Ŝƭ 
ǾƛŜƧƻ Ϧ!ǊōŜƛǘǎȊŜǳƎƴƛǎϦ όǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻύ 
ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ƻōǎƻƭŜǘƻΦ 
/ƻƳƻ ǘƻŘƻǎ ǎŀōŜƳƻǎΣ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ 
ŀƭŜƳŀƴŀ ŘƛŎǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 
ŘŜōŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊǎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ȅΣ Ŝƴ 
Ŝƭ ǇŜƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜƳŀƴŘŀǊ ŀ ǎǳǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 
ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ŜƭƭƻΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀǎ ŎŀǊǘŀǎ 
ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴ 

[ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ 
ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ǎǳ ŜƳǇǊŜǎŀ 
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{ǘŀǝǎǘŀΥ ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκǎǘŀǝǎǝƪκŘŀǘŜƴκǎǘǳŘƛŜκмнтформκ
ǳƳŦǊŀƎŜκǳƳŦǊŀƎŜ-Ȋǳ-ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜƴ-ŦŀƪǘƻǊŜƴ-ōŜƛ-ŘŜǊ-
ŀǊōŜƛǘƎŜōŜǊǿŀƘƭ 

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1279351/umfrage/umfrage-zu-ausschlaggebenden-faktoren-bei-der-arbeitgeberwahl/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1279351/umfrage/umfrage-zu-ausschlaggebenden-faktoren-bei-der-arbeitgeberwahl/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1279351/umfrage/umfrage-zu-ausschlaggebenden-faktoren-bei-der-arbeitgeberwahl/


 

       нт              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 

ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƛƴƅǳȅŜƴǘŜǎ ǇƻǊǉǳŜΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀōƻǊŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ 
ŜǎǝǇǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΦ 9ƭ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇƻǊǉǳŜ v¦L9w9 ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǎǳ ŜȄŀŎǝǘǳŘ Ŏƻƴ ǎǳ 
ōǳŜƴ ƴƻƳōǊŜ ȅ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΦ 

! ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ рл ŀƷƻǎ ƭŜǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀōŀ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻΣ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 
ŘŜǎŜƳǇƭŜŀŘŀǎ ƴƻ ŘŜƧŀōŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊΦ 9ƴ ƭŀǎ 
ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ŜƳǇŜƻǊƽΦ tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ 
/ƻ±L5-мф Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ 
ǇŀǊŜƴ ŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƴ ǉǳŞ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǎǳǎ ǾƛŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΦ ΛvǳŞ ǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŘŀΣ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΚ ΛvǳŞ ƭŜǎ 
ƘŀŎŜ ŦŜƭƛŎŜǎ ȅ ƭŜǎ ƭƭŜƴŀΚ  

9ƭ ƴǳŜǾƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ Ƨǳǎǘƻ ƻŦǊŜŎŜ ōǳŜƴŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎƻōǊŜ 
ǘƻŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ рл ŀƷƻǎΦ aǳŎƘƻǎ 
ŘŜ ǎǳǎ ǘŜƳƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ 
ŀŎŜǇǘŀǊ ǳƴ ǊŜŎƻǊǘŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ǎƛ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ ŀ ǳƴŀ 
ƴǳŜǾŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƛǎƛǇŀŘƻΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǘŀƴ ƭŀǊƎŀǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǝŜƴŜƴ 
Ƴłǎ ǉǳŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ ǎƻŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΣ ŜǘŎΦΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊłƴ 
ŜƴŎŀƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘŀǊƭŜǎ ǳƴŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ƻ ǳƴŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ  

bƻ ŎŀōŜ ŘǳŘŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŎƛŜǊǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 
ǾŀƭŜƴǟŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǾƝŘŜƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ƻ ǇŀǊŀ 
ǇƻƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
wwII ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǊƝŀΦ {ƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ƛƎƴƻǊŀǊ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ ŀ ǇǊƻōŀǊ ŀƭƎƻ ƴǳŜǾƻ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ϦŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻϦ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀǎΦ [ƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 
ǝŜƴŜƴ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ƳƻŘŜǊƴŀǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ȅ ǾŀƭƻǊŀƴΦ 

9ƭ с ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмтΣ !ƭŜƳŀƴƛŀ ƛƴǘǊƻŘǳƧƻ ƭŀ Ϧ[Ŝȅ 
ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎϦΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ 
ƳŀȅƻǊ ŜǉǳƛŘŀŘ ǎŀƭŀǊƛŀƭΦ {ŜƎǵƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 
ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΣ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǊŜŎŀŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ȅ 
ŀƭŀǊƎŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΦ ¦ƴŀ 
ƴǳŜǾŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǇǊŜǾƛǎǘŀ 
Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŎƭŀǊŀ ŀ ŜǎǘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƛƴǾŜǊǝǊ 
ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ȅ ŘŀǊ ŀ ƭŀǎ 

ǾƝŎǝƳŀǎ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǳƴŀ 
ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴΦ  

!ǎƝ ǇǳŜǎΣ ǎƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ǎŜƷŀƭŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ŀǳǘŞƴǝŎŀ 
ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ Ŝǎǘŀ ƭŜȅ 
ŘŜōŜ ŀǇǊƻōŀǊǎŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł Ŝƭ 
ŀǇƻȅƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ȅ 
ƧǳǎǘŀΦ 
 

{ƻōǊŜ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ 
[ŀ 5ǊŀΦ aƻƴƛƪŀ ±Φ YǊƻƴōǸƎŜƭ όtƘ5ΦύΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ IŀƳōǳǊƎƻκ{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴκ
aŜŎƪƭŜƳōǳǊƎƻ-tƻƳŜǊŀƴƛŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜǊ ŜΦ ±ΦΣ Ŝǎ ŘƻŎǘƻǊŀ 
Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ Ŝǎǘł ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎΦ  
!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ǾŜƛƴǘŜ ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ŜȄǇŜǊǘŀ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ ȅ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ /ƻƳƻ /9h ȅ /thh ŘŜ Dƭƻōŀƭ 5ƛ±ƛǎƛƻƴΣ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ǳƴŀ 
ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘ ȅ 
ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘŜƴƎŀƴ ŞȄƛǘƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 
{ǳǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ Ŝǎǘłƴ 
ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻ ȅ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 
 

CǳŜƴǘŜǎ 
¶ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀΣ ¢ŜǊŎŜǊŀ 9ŘŀŘΣ aǳƧŜǊ 
ȅ WǳǾŜƴǘǳŘ ǿǿǿΦōƳŦǎƀΦŘŜ 

¶ CtL CŀƛǊ tŀȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŀō ƎDƳōI ǿǿǿΦŦǇƛ-
ƭŀōΦƻǊƎ 

¶ Dƭƻōŀƭ 5ƛ±ƛǎƛƻƴ DƳōI ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭ-ŘƛǾƛǎƛƻƴΦŎƻƳ  

¶ {ǘŀǝǎǘŀ ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκǎǘŀǝǎǝƪκŘŀǘŜƴκ
ǎǘǳŘƛŜκмнтформκǳƳŦǊŀƎŜκǳƳŦǊŀƎŜ-Ȋǳ-
ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜƴ-ŦŀƪǘƻǊŜƴ-ōŜƛ-ŘŜǊ-
ŀǊōŜƛǘƎŜōŜǊǿŀƘƭκ 

AUTOR 
Dr. Monika V. Kronb¿gel (PhD.) 
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         ну              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ 
ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 

ǘŀƭŜƴǘƻ 
  

τ CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜƴŀǾŜƴǘŜ τ 

9ƴ ƭŀ ǊŜŘ 9¦whw9{h ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƭ 
ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŮǎƛŎŀǎ 
ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾƛŘŀΦ {Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭΦ {Ŝ ǊŜŎŀǳŘŀƴ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀǇƻȅŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ Iŀȅ ǳƴ 
ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ȅ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 9¦whw9{h ŘƛŦǳƴŘŜ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎΦ 

9ƴ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀ ƴƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ 
ŦǳǘǳǊƻΦ /ƻƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŜƴǾŜƧŜŎŜ ȅ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀǳƳŜƴǘŀΦ 

5ŜǎŘŜ ǉǳŜ 9¦whw9{h ŀǇƻȅŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 
ǘŀƭŜƴǘƻ Ŝǎ ǳƴ ǘŜƳŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 

ƳłǎΦ [ŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ƛƳǇƛŘŜƴ ŀ 
ƳŜƴǳŘƻ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻΦ 

[ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ 
ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎ ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŎŀōŜ 
ǎǳǇƻƴŜǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΦ tŀǊŀ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘŜƴƎŀƴ ŞȄƛǘƻΣ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜōŜƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǝŜƳǇƻΣ ǇŜǊƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ŀŘŀǇǘŀǊ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ƳŀƷŀƴŀΦ [ŀ 
ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ Ŝƭ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǎƻƴ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƧŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ {ƛŜƳǇǊŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ 
Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ǳƴ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻ ȅ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 
ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ 
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       нф              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 

9ƴ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǇŀǊŀ 
ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ 
ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ {ƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ƭŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 
ǇǳŜŘŀƴ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀƝǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 
ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ǘŀƭŜƴǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ǊŜǇŀǊǝŘƻǎ 
ǇƻǊ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ 
Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘŀƭŜƴǘƻǎ ǝŜƴŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ ŘŜ 
ƭŀ ¦9Φ [ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀƴ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ 
ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀȅ 
ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 
ƎƭƻōŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǘƻŘƻΣ ƭƻǎ 
9ǎǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

IŀŎŜ ŀƷƻǎ ǎŜ ŀŘǾŜǊǟŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ȅ 
ŘŜ ǉǳŜ ƘŀōǊƝŀ ƳŜƴƻǎ ǘŀƭŜƴǘƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ aǳŎƘŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜ ǾŜƴ ŀƘƻǊŀ ŘŜǎōƻǊŘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ǊŜǘƻǎΦ [ŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ 
ƭŀōƻǊŀƭ Ƙŀƴ ŎŀƳōƛŀŘƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΦ 5ŜōŜƴ ǘƻƳŀǊǎŜ ƴǳŜǾŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳƻ 
ǳƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ȅ ǎŜƎǳƛǊ 
ǎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊƻǎ 
ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜƴǟŀ ǇŀǊŀ 
ŎŀƳōƛŀǊ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇǊŜǾƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ 
ŦǳǘǳǊƻǎΦ 

AUTOR 
Fernando Benavente   
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ǇƻǊ Ŝƭ 
ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 



 

 



 

         он              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ŜǳǊƻǇŜŀǎ  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ŎƻƳŜƴȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ŜƳǇƝǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ мфл ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 
ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǉǳŜ ŜȄŀƳƛƴƽ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻΣ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΣ ŘŜƳƻǎǘǊƽ 
ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŦǳǘǳǊƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ 
ǎǳ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀΦ wŜǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ 
ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ƘŀǊłƴ 
ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ǘŜƴŜǊ ŞȄƛǘƻ ǎƛƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 
ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƛŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀΦ  

{ƛ ƴƻǎ ŬƧŀƳƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ пр 
ŀƷƻǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻƴ ŀƭŀǊƳŀƴǘŜǎΦ 
9ƭ пл҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǾŜƴΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ 
ǳƴƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎǳŀǘǊƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ пр 
ŀƷƻǎΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ŀƭŀǊƳŀƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ пр ŀƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ǿŀ 
ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ 
ƎƭƻōŀƭΦ 

!ǳƴǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘŜƴƎŀƴ Ƴłǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ǇȅƳŜǎΣ ǳƴŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŎƭŀǾŜ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭ 
ŦǳǘǳǊƻ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǎǳ ǘŀƳŀƷƻΣ ǎƛƴƻ ŘŜƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ŀǇƭƛǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘǳǘƻǊƝŀΣ Ŝƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ƭŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ 
ƭŀōƻǊŀƭΣ ŜǘŎΦ 

 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜƳǇƝǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9    
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       оо              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 [ƛōǊƻ ±ŜǊŘŜ 

ΛvǳŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀ Ŝǎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇȅƳŜǎΚ 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
ǇŜǉǳŜƷŀ ƴƻ Ŝǎ ŜȄŎǳǎŀ ǇŀǊŀ ŎŀǊŜŎŜǊ ŘŜ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΦ [ŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ 
ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΦ tǳŜŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǊ ǘŜŘƛƻǎƻ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻΣ ǇŜǊƻ 
ƳŜǊŜŎŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎΦ 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƴƻ Ŝǎ ǎƽƭƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
¢ŀƳǇƻŎƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ǎƽƭƻ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ǇǳŜǎǘƻǎ Ƴłǎ 
ŀƭǘƻǎΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŀƴ ŀ ǎǳǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ŜŘŀŘ ǎŜǊłƴ ƭŀǎ 
ƎŀƴŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻΦ 

9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳǘƻŘŜƴƻƳƛƴŀƴ ϦƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 
ǘŀƭŜƴǘƻϦ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǘŀƭŜǎΦ  {Ŝ 
ƭƭŀƳŜ ƻ ƴƻ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻΣ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜǎǘŞ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŝǎ ǾŀƭƻǊŀǊ ŀ ǎǳǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŀƎǊŀŘŜŎƛŘƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

[ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎǳŜƭŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ŘŜ wwII ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƭƻ 

ŜȄƛƎŜƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŎƻƳƻ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ƻ ŀ ƭŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ {ƛ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴƻ ŎƻƴǎƛƎǳŜƴ 
ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎΣ 
ŦǊŀŎŀǎŀǊłƴΦ aǳŎƘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝǎǘłƴ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ 
ŀ ŘŀǊǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǎƻƴ ǎǳ 
ǊŜŎǳǊǎƻ Ƴłǎ ǾŀƭƛƻǎƻΦ [ŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀǇǊŜŎƛŀǝǾŀ ǎŜ ǎǳōŜǎǝƳŀ ƳǳŎƘƻΣ ŀ 
ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ 
ǊŀȊƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǎŜ ǉǳŜŘŜƴ ȅ ƭŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀΦ  
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9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 

ǘŀƭŜƴǘƻ  

[ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǘƻǎ 
ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ȅ ŀ ƭŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ Ŝǎǘł 
ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ǳƴ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ 
ƻōǊŀ ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ƴłǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ό{ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǎǘǊƛŀΣ 
нлнмύΦ /ƻƳƻ ǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
¢ŀƭŜƴǘп[LC9Σ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ 
ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ǎŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀ ŘŜǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ǊŜǘŜƴŜǊ ȅ ŎǳƛŘŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘΦ 

5Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Lhм ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀǎŀ 
ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘ Ŝǎǘł 
ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

tŜǊƻΣ ΛŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘΚ 

9ƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
Ƴłǎ ŜŘŀŘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝǎǘł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 
ƛƴŦǊŀǾŀƭƻǊŀŘƻΦ [ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴƻ ŦƻƳŜƴǘŀƴ ƭƻ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛ Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜƴΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ƳǳŎƘƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŎŀǊƎŀƴ 
Ŏƻƴ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎǳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ 
ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŮǎƛŎƻ ȅ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻǎ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ŀ 
ǾŜŎŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞƴ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀƳŜƴǘŜΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ Ƴłǎ 
ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƘƻǊǊŀǊ 
ŎƻǎǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘΦ 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘ    

 

τ aŀǊƛŀƴƴŜ hŎƘǎŜƴƘƻŦŜǊ τ  
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9ǎǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ƴłǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǝŜƴŘŜƴ ŀ 
ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ƴłǎ ŀ 
ƳŜƴǳŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ 
ŎƻƴƭƭŜǾŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ŎƻǎǘŜǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΦ !ǳƴǉǳŜ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘ 
ǇǳŜŘŜƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊ Ƴłǎ 
ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜǎŀǊ ƴǳŜǾƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƭŀ 
ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ 
ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ ŀǵƴ ƳŀȅƻǊ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŜŘŀŘΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜŘŜƴ 
ŀȅǳŘŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ 
ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŀǎ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 
ƳŜŘƛǘŀŘŀΣ ƭŀ ǇŜǊǎǇƛŎŀŎƛŀΣ ƭŀ ǇǊǳŘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ 
ǊŀȊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƭƽƎƛŎƻ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƘƻƭƝǎǝŎŀ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƳŜƧƻǊŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘŀŘΦ wŜǎǳƭǘŀ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǉǳŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ŜǎǘǊŞǎΣ ǎŜ ŀŘƻǇǘŜ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ Ƴłǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ǾŀǊƛŀǎ 
ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΦ ! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ Ŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎŀƳōƛŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ƴƻ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƴΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ 
ŘŜōŜƴ ŎǊŜŀǊǎŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜŘŀŘΦ ¸ ŀǉǳƝ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ŘŜōŜƴ 
ŜƳǇŜȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wwII ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 
ŘƛǊŜŎǝǾƻΦ 

!ǇƻȅŀǊ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǳŜŘŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ƳǳŎƘƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΦ 
{ƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ƴƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƛƎƴƻǊŀǊ ǎǳ ƎǊŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
9ǎǘłƴ ƳƻǝǾŀŘƻǎΣ ǎƻƴ ƭŜŀƭŜǎ ȅ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ 
ŀǎǳƳƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ [ƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ǎƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀŘƻǎ ȅ ŬŀōƭŜǎΣ ȅ ŀŦǊƻƴǘŀƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ ¢ƛŜƴŜƴ ŎƻƴŬŀƴȊŀ 
Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ȅ Ƙŀƴ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ǾŀƭŜǊΦ 

tƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀōƭŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ пр 
ŀƷƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǎŜǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ǾŜƴǘŀƧŀǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŧŀǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ tŀǊŀ 
ŀǘǊŀŜǊ ŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƅŜȄƛōƭŜǎ ȅ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

tŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇȅƳŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀǘǊŀǾŜǎŀǊ Ŏƻƴ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ 
ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ Ŝǎ 
ƻƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 
ŘŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎŀƳōƛƻǎΦ 

tŀǊŀ ŘƻƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ Ŝƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΦ Iŀȅ ǉǳŜ 
ǊƻƳǇŜǊ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ 
ŜǎǘŜǊŜƻǝǇŀŘƻǎΦ 

{ƛ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ пр ŀƷƻǎ ǎŜ ǾŜƴ ŀ ǎƝ 
ƳƛǎƳƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǳƴŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊłƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŞȄƛǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘƻǘŀǊƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ȅ ŘŀǊƭŜǎ Ƴłǎ ŀǇƻȅƻΦ 
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DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜŘŀŘΥ 

[ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƎƴƻǊŀ 
Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ƭƻǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ 
ǇƻǎƛǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘ 
ŀǇƻǊǘŀƴ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴǝƭƭŀΦ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǇŜǊƛŎƛŀΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŜŀƭǘŀŘ ǎƻƴ ǎƽƭƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝǎǘłƴ 
ŘŜǎŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻΣ ŀƭ ǎŜƎǳƛǊ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ 
ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎ όŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ƻ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎύ ŎƻƴǘǊŀ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 9ƭ LƴŦƻǊƳŜ aǳƴŘƛŀƭ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
{ŀƭǳŘΣ ŜƴŎǳŜǎǘƽ ŀ уоΦллл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ рт ǇŀƝǎŜǎ ȅ 
ŘŜǎŎǳōǊƛƽ ǉǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ŎŀŘŀ Řƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘŜƴƝŀ 
ŀŎǝǘǳŘŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŀǎ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

[ƻǎ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ Ƴłǎ 
ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ƴƛǘƻǎ Ƴǳȅ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ǇǊƻǇŜƴǎƻǎ ŀ 
ŜƴŦŜǊƳŀǊΣ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ƴłǎ ŘŜǎǇŀŎƛƻ ƻ ǉǳŜ ƴƻ 
ǎƻƴ ϦƴŀǝǾƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎϦΦ 9ƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘΣ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀƴ Ŝǎǘƻǎ Ƴƛǘƻǎ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻǎ ŎƭƛŎƘŞǎ 
ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŜŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

[ŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ пр ŀƷƻǎ Ŝǎǘł 
ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ȅ ƻŦǊŜŎŜ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ȅ ƭŜŀƭǘŀŘ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ǎƛƎǳŜƴ ƛƴǾƛǊǝŜƴŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǊǊŜǊŀΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ 
ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ŜŘŀŘ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ΛŎǳłƭ Ŝǎ ƭŀ 
ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ Ŝǎǘŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 
ǘŀƭŜƴǘƻ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ŘŜǎŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀΚ 

мΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ - aǳŎƘƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǎƛƎǳŜƴ 
ŜǎǘŀƴŘƻ Ƴǳȅ ƳƻǝǾŀŘƻǎ ȅ ǎƻƴ ŀƳōƛŎƛƻǎƻǎΦ {ƛƴ 

ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ 
ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǇŀǊŀ 
ŀǘǊŀŜǊ ǘŀƭŜƴǘƻ    

 

τ WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴ τ  

!
w
¢
N
/
¦
[
h
{
 

t
w
L
b
/
L
t
!
[
9
{

 
  

https://www.who.int/teams/social-determinants-of-health/demographic-change-and-healthy-ageing/combatting-ageism/global-report-on-ageism
https://www.who.int/teams/social-determinants-of-health/demographic-change-and-healthy-ageing/combatting-ageism/global-report-on-ageism

