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мм ɳʽˋʰʴ˖ʴʹ  
{ŜƴŀǘƻǊ ƘŎ LƴƎΦ WƻǎŜŦ IŜǊƪΣ ²Yh 

 

мн ɳʽˋʰʴ˖ʴʹ  

 
 ɼʇʄɹɮ ɮʄɸʄɮ 
 ʰˉˈ ʶˉʾˋʹ˃ʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ 
 

мс ɶ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ прҌ  
 ɲΦ́ aŀǊǝƴ bŜǳōŀǳŜǊΣ ²Yh 

 

му ɳ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˃ˉʶʽˊʰ ˍʰ˂ʷ˄ˍʰ ʰˉˈ ʰˉˈˋˍʰˋʹΦ ɰʰˋʽˁʷˌ 
ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ  

 {ƘƛŜƭŀ hΩYŜŜũŜΣ hΩYŜŜŦŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
 

нл ʆʰ˂ʷ˄ˍˇ ɾˉʾʸˁʰʽʰΥ ʆˇˉˇʻʶˍ˗˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˎˉˈ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄  

  [ŜƛǊŜ [ŀƎǳƴƛƭƭŀ wŀƳƻǎΣ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ 
 

нн ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ 
ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ прҌ  

 {ǳƭȅƻƪ ¢ŀƳłǎ, FelnŖttk®pz®si {ȊŀƪŞǊǘǃƪ Orsz§gos Egyes¿lete / Ⱥɗɜɘəɐ Ȱɜɤůɖ 
 Ⱥɘŭɘəɩɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ  

 

нп ɳ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ  
 9Ƴƛƭƛƻǎ aƛŎƘŀŜƭΣ ȾɡˊɟɘŬəɧ Ⱥɛˊɞɟɘəɧ əŬɘ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɧ ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘɞ  
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нс ɲʾˁʰʽʶˌ ʃ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˁʰʽ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 
ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ς ʁ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶˍʶ 
ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʰˌ  

  ɲΦ́ aƻƴƛƪŀ ±Φ YǊƻƴōǸƎŜƭ όtƘ5ΦύΣ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜǊ ŜΦ±Φ 
 

ну ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄  
  CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜƴŀǾŜƴǘŜ, EURORESO 
 

 
 ɼʇʄɹɮ ɮʄɸʄɮ 
 ʰˉˈ ˍˇ ˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ʷˊʴˇˎ 
 

он ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ˋʶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ɳˍʰʽˊʶʾʶˌΦ 
ɳ˃ˉʶʽˊʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ 
ʷˊʴˇˎ ¢ŀƭŜƴǘп[ƛŦŜ 

  bŀǘŀƭƛŜ IƻǊƴΣ ²Yh 
 

оп ɱʺˊʰ˄ˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʆʰ˂ʷ˄ˍ˖˄Φ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ʹ˂ʽˁʽʰˁʱ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄  

 aŀǊƛŀƴƴŜ hŎƘǎŜƴƘƻŦŜǊ, .ǊŀƛƴǇƭǳǎ 
 

ос ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʹ˂ʽˁʾʰˌΥ ʂˍʰ˄ ʹ ʹ˂ʽˁʾʰ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 
ʶ˃ˉˈʵʽˇ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄  

  WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴΣ CLt[ 
 

оу ʁ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ʶˍˇʽ˃ʱʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱ˒ʽ˅ʹ ˍʹˌ 
ζɾʶʴʱ˂ʹˌ ʅˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹˌη  

 WƻǎŞ [ǳƛǎ .ŜȊŀƴƛƭƭŀΣ C±9a 

 

пл ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋʶ ˁʰʽˊˇˏˌ ˁˊʾˋʹˌ  
 !ƴŘǊłǎ Iƛƴǘȅŀ 
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пн ɶ ʶˉˇ˔ʺ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄  
  /ƘǊȅǎǘŀƭƭŀ tŀŎƘƛǘŀ 
 

пп ɾʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ɮ˄ʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ɳˍʰʽˊʶʾʶˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

 ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʴʶ˄ʶ˗˄  
 !ƴƴŀ-/ŀǊƛƴŀ aƻƘǊƘƻƭȊ 

 
 ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮʆɮ ɼɮɽʇʆɳʄɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 
 ʰˉˈ ˍˇ ˔˗ˊʶˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˁʰʽ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ 

 

пу ɲʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ʴʽʰ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ μ ɮˎˋˍˊʾʰ  

  CǊŀƴŎŜǎŎŀ IŜǊǊΣ .! ϧ aŀƎΦ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊ  

  

рл ʃʰˊʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰˌ рлҌ μ ɽʶˍˇ˄ʾʰ 
 !ŘŜƭŀ ±ƛǘƪƻǾǎƪŀ  
 

рн ɶ˂ʽˁʽʰˁʺ ʅˇ˒ʾʰ μ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ 
  WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴ 
 

рп [ŜŀǊƴDŜƴ τ ɲʽʰʴʶ˄ʶˍʽˁʺ ʄʹˍˇˊʽˁʺ ˁʰʽ ɾʱʻʹˋʹ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ μ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ 

 WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴ 

 

 рс ½ǳōƛƭŀƴ tƭǳǎ μ ɹˋˉʰ˄ʾʰ  
 WƻǎŜōŀ {ŀƛƴȊ ŘŜ .ŀǊŀƴŘŀ  
 

 ру {ǇŀǊƪƭƛƴƎ DǊŜȅ μ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ 
 WƻǎŜōŀ {ŀƛƴȊ ŘŜ .ŀǊŀƴŘŀ 
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сл L !Ƴ ¢ƘŜ .ŜǎǘΦ ɼʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ɾʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʺˌ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁˇʽ˄˖˒ʶ˂ˇˏˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ μ ʁˎʴʴʰˊʾʰ  

  bƽǊŀ {ȊǳƘŀƛ  
 

сн ʆˇ ɴˊʴˇ-[!a ς ɹʽʰ ˃ʽʰ ʆʰ˂ʰ˄ˍˇˏ˔ʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺ μ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ 
  YƭłǊƛƪ !ǩƭŀ 

 

сп ʅ˔ʷʵʽˇ ɮ˄ʱˁˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ɼˏˉˊˇˎ нлнм-нлнсΣ 
ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ рΦн ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌΣ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰΣ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʃˊˈ˄ˇʽʰ ɼʰʽ ɴ˄ˍʰ˅ʹ μ ɼˏˉˊˇˌ  

  {9![ /¸tw¦{ 
 

сс !ƎŜƛƴƎϪ²ƻǊƪ μ ɳ˂˂ʱʵʰ 
 ¢ƘŜ !ƎŜƛƴƎŀǘ²ƻǊƪ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 
 

су YƻƴƪŀǊƛΦŎƻƳτ ʆˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ  bŜȄǘƳƛƭŜ μ 
ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ 

  YƛƳ-LǎŀōŜƭ YƛŜƴƭŜ 
 

тл ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ²ŜǊǘΥaŜƴǎŎƘ μ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ  
 !ƴƴŜǧŜ [ŀƴƎ ϧ !ƴƴŀ-/ŀǊƛƴŀ aƻƘǊƘƻƭȊ 



 

  



 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ              мм 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 
ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 
ʃˊˇ˂ˇʴˇˌ  

ʁʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˉˇ˂˂˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ ɾʶ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˎʶˍʺ ˉʶʾˊʰ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎˌΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ 
ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˏˉʰˊ˅ʺ ˃ʰˌΦ 

ɾˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ʵˇˏ˃ʶ ˅ʶˁʱʻʰˊʰ ˉ˗ˌ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ʺʵʹ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˈ˂ˇ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍʰ ˋʶ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰΣ ʶ˄˗ ʴʶ˄ʽˁʱ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄Φ ɮˁˈ˃ʹ ˉʽˇ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ  ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˁˍʽ˃ʱˍʶ ˍˇ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇ ˁˊʰˍʱˍʶ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰΦ ɶ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˋʶ ʹ˂ʽˁʾʰ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˇ˄ˈʹˍʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ɳʾˍʶ ˖ˌ ʶʽʵʽˁˈˌ ʶʾˍʶ ˖ˌ ʵʱˋˁʰ˂ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ - ˎ ˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ˇʾ ˍˊˈˉˇʽ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʶ˃ˉ˂ʰˁˇˏ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ прҌ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʶˍʰʵ˗ˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˍʶˊʱˋˍʽˇ ˉ˂ˇˏˍˇ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˍˇˎˌ ˋʶ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ʶʽʵʽˁˇˏˌΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʲʴˇˎ˄ ˃ˉˊˇˋˍʱ ˋˍˇ ˉˊˇˋˁʺ˄ʽˇΦ 

ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˊʱˋˇˎ˃ʶ ˍ˗ˊʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋˇˎ˃ʶ ʰˎˍˇˏˌ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ˄ʰ 
ˉʶˊʽˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɶ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˃ʷ˄ʰΦ ɳʾ˃ʰˋˍʶ ˋˍʹ ˋ˖ˋˍʺ ˍˊˇ˔ʽʱ ˁʰʽ ʶ˂ˉʾʸˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʻʰ 
ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ 
ʰʴˇˊʱΦ 
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         мн              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʹ  

ʁ ˁˈˋ˃ˇˌ ʷ˔ʶʽ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ˍʽˁʱ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 
˔ˊˈ˄ʽʰΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʹ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˍˇˎ /h±L5-мф 
ʷ˔ʶʽ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ʵˊʰ˃ʰˍʽˁʷˌ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˁʰʽ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ ʁ ˔˗ˊˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʷˉˊʶˉʶ ˅ʰ˒˄ʽˁʱ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ʶˊʻʶʾ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ˋˍˇ 
ʴˊʰ˒ʶʾˇ ˍˇˎ ˋˉʽˍʽˇˏ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ 
ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ʸ˖ʺˌΦ 
ʃʱ˄˖ ʰˉϥ ˈ˂ʰΣ ʹ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˁʰʽ ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍˇ 
ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΦ ɱʽʰ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ʰˎˍˈ ʷ˔ʶʽ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˁʰʽ 
ˋˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ˄ ʹʴʶˋʾʰΣ ˍʽˌ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʹ 
˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˎˉʺˊ˅ʰ˄ ˍʶˊʱˋˍʽʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍʰ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ʹ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽΣ ˁˎˊʾ˖ˌΣ 
ˇʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ όɾɾɳύΦ 
ɽˈʴ˖ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌΣ ˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ʴʶˊ˄ʱʶʽ ˋˍʰʻʶˊʱ ˁʰʽ ˇʽ ˄ʶˈˍʶˊˇʽ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ʲˊʶʻˇˏ˄ 
όʅˍʰˍʽˋˍʽˁʱΣ ɮˎˋˍˊʾʰΣ нлнмύΦ ɶ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ 
ʰˉʰʽˍʶʾ ˄ʷʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹΦ  

ɮˎˍʷˌ ˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 
ˋ˔ʶʵˈ˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ όʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʊˈˊˇˎ˃ Σ нлнлύΦ ɳʽʵʽˁʱ ˇʽ ɾɾɳ ˉˊʷˉʶʽ 
ˋˎ˄ʶʽʵʹˍʱ ˄ʰ ʰˉˇʵʶ˔ˍˇˏ˄ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 
˄ʰ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋˇˎ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˄ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌΦ 

ʅʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶˍʶ 
ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɽˈʴ˖ ˍʹˌ 
ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ʻʷˋʶʽˌ ˋʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˋˎ˔˄ʱ ˁʶ˄ʷˌΦ ɳʵ˗ 
˃ʽ˂ʱ˃ʶ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ 
˖ˌ ˍʹ˄ ʰʽˍʾʰΦ ʁʽ ɰŀōȅ ɰƻƻƳŜǊǎ ̀ ˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽΣ 
ʶ˄˗ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˋˍʽʴ˃ʺ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ʴʶ˄˄ʺˋʶ˖˄ ʷ˔ʶʽ 
˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˁʰˍʰˁˈˊˎ˒ʰΦ ʆˇ ˄ʰ ʲˊʶʽˌ ˄ʷˇˎˌ 
ˍʰ˂ʰ˄ˍˇˏ˔ˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʽˇ 
ʵˏˋˁˇ˂ˇΦ ɶ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˇʽ ʺʵʹ 

ˁʰˍʰˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇʽ ˋʶ ʹ˂ʽˁʾʰ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ 
ˋʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˉˊˇ˖ʻʹʻˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽʵˊʱˋˇˎ˄ ʻʶˍʽˁʱ ˋˍʽˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΦ 
ʃʱ˄˖ ʰˉˈ ˈ˂ʰΣ ʰˉˈ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˃ʶ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʶˉʶ˅ʷ˂ʻˇˎ˃ʶ ˋʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʰˉˈ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹΦ  

ɾʶ ʲʱˋʹ ʰˎˍʱ ˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰΣ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʷˊʴˇˎ ¢ŀƭπ
Ŝƴǘп[LC9 ˁʰˍʷ˂ʹ˅ʶ ˋˍˇ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ˈˍʽ ʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄Φ ɰ˂ʷˉˇˎ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ˖ˌ 
˃ʽʰ ˇ˂ʽˋˍʽˁʺ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΦ ɶ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΣ ʹ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻʶʾ 
ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʹ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɴ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ 
ʻʶ˖ˊʶʾ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˖ˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍʰ όIŜƘƴΣ нлмсύΦ  

ɾʶ ˍˇ ʷˊʴˇ ˃ʰˌ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9Σ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˃ʶ ˄ʰ 
ʰˎ˅ʺˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ прҌΦ ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʷ˄ʰ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˃ʶ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʽˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇ 
ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄Φ ɾʶ ˍˇ ʷˊʴˇ ˃ʰˌΣ ʻʷ˂ˇˎ˃ʶ 
˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˇʽ ɾɾɳ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ʶ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋʽ˃ˇ 
ˁʰʽ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇ ˍˊˈˉˇΣ ʵʽˈˍʽ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʲʰˋʽˁʺ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ 
ʰˎˍˈΣ ˇʽ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˇ˃ʾˋˇˎ˄ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ 
ʵˎ˄ʰˍˈ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌΦ ʃˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʶʾˋˍʶ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖˃ʷ˄ˇʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʴʶ˄ʶ˗˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶˍʶ ˍˇ 
˃ʷ˂˂ˇ˄ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʵʽʰˍʹˊʺˋʶˍʶ ʷ˄ʰ ʽˋ˔ˎˊˈ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΦ ɾˈ˄ˇ 
ʷˍˋʽ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ 
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʶˌΦ 

ɶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ˖ˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 

˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˁˈˋ˃ˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳ
ɹ
ʅ
ɮ
ɱ
ʍ
ɱ
ɶ

  



 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ              мо 

ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΣ ʰˎˍˈ ˍˇ ʃˊʱˋʽ˄ˇ ɰʽʲ˂ʾˇ 
ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΦ ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 
ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 
ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ʶ˃ʱˌ ˄ʰ 
˃ˇʽˊʰʸˈ˃ʰˋˍʶ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˃ʶ ˇ ʷ˄ʰˌ 
ʰˉˈ ˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ˄Φ ɲʾ˄ˇˎ˃ʶ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ 
ˋˍʹ ʵʽʱʵˇˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˃ʶ ˄ʰ 
ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ ʴ˄˗ˋʹΦ ʃʱ˄˖ ʰˉϥ 
ˈ˂ʰΣ ʻʷ˂ˇˎ˃ʶ ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ˂ʺ˕ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˗ˋˍʶ ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ɾɾɳ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˋˎ˄ʶʽʵʹˍʱ 
ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍʺ ˋˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ʅ˔ʶˍʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˇʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌκˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋʶ 
ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄Φ  

ʅˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ʃˊʱˋʽ˄ˇˎ ɰʽʲ˂ʾˇˎΣ ʻʰ ˋʰˌ 
ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ ˂ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˇ˃ʱʵʰ ʷˊʴˇˎ ʴʽʰ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΦ ɾʶ ʲʱˋʹ 
ˍʽˌ ʴˊʰˉˍʷˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʴʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶʻ˄ʽˁʱΣ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ ʺ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰΣ ˇˊʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ 
ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰΦ  

 

ɸʰ ʲˊʶʾˍʶ ˍʹ ʴʶ˄ʽˁʺ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʺ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʱˊʻˊʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʰ ˃ʷˋʰ ˁʰʽ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶˏˊʶˋʹˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ 
ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋʶ ɾɾɳ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ 
ɮ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹΣ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇˎˌ 
ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ʷˊʴˇ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʶˊʻˇˏ˄ ˋʶ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈΣ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ʆˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˁʰʽ ˁʰ˂ʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʰˉˈ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ 
ɳˎˊ˗ˉʹ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ɾɾɳΦ 
ɸʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 
ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄Σ ˍʽˌ 
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˍʹ ʴʺˊʰ˄ˋʹ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁ˂ˉΦ 

ʅˍˇ ˍˊʾˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽˇʵʽˁˇˏΣ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʶˌ 
ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˋʶ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈΣ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶˁ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ˍˇˎˌΦ ɸʰ ʲˊʶʾˍʶ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ 
ʱˊʻˊʰ ʰˉˈ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ʶˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽʰΣ ˍʹ˄ 
ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʽʰˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍ˗˄ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ 
ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ 
ʶˍʰʽˊʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰΦ ʃˍˎ˔ʷˌ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʴʶ˄ʽˁʷˌ 
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ɾɾɳ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˇʽ 
ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌΣ ˇʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ɾɾɳ 
ˁʰʽ ˍˇˎˌ ό˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌύ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ 
ˋˎʸʹˍˇˏ˄ˍʰʽ ʶʵ˗Φ 



 

 

ɼʇʄɹɮ ɮʄɸʄɮ 

ʰˉˈ ʶˉʾˋʹ˃ʶˌ ʰˊ˔ʷˌ 
ˁʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ 
˃ʷˊʹ 



 

        



 

         мс              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ɶ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ 
ˉˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ прҌ 
 

τ ɲΦ́ aŀǊǝƴ bŜǳōŀǳŜǊ τ  

ʆˇ ʷˊʴˇ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ˎ ˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˋʶ ˈ˂ʹ 
ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁˈ ˈˉ˖ˌ ˍˇ 
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ʅʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˉˇˎ 
ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˊˁʶˍˇʾ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ 
ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʵʽʰˍʹˊʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˍʰ˂ʷ˄ˍˇ ˉˇˎ ʺʵʹ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄Φ ʁʽ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋˇˎ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ 

ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ - ˃ ʽʰ 
˄ʷʰ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʶ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇˎ 
ˍʰ˔ʷ˖ˌ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ 
ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰʽ ʹ 
ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ς 
ˁʰʽ ˇ ˍʰ˔ʷ˖ˌ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˁˈˋ˃ˇˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ˉʽˇ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁˇˌΦ ʁʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʻʰ ʲˎʻʽˋˍˇˏ˄ ˁʰʽ 
ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʻʰ ˔ʱˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˉˇˎ 
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       мт              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ʻʰ ʶʴˁʰˍʰ˂ʶʾ˕ˇˎ˄ ˍˇ ˉ˂ˇʾˇ ˉˇˎ ʲˎʻʾʸʶˍʰʽΦ ʆˇ ʷˊʴˇ 
¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ˁ ʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍˇˎ ʻʰ ˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ 
ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˄ʰ ʶˉʽʲʽ˗ˋˇˎ˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ʵˏˋˁˇ˂ˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʆˇ ʷˊʴˇ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍʽˌ 
ɾɾɳ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˄ʰ ʶˉʽʲʽ˗ˋˇˎ˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʶˎʵˇˁʽ˃ʺˋˇˎ˄Φ 

ɰ˂ʷˉˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰˊ˔ʾʸˇˎ˄ ˄ʰ 
ˋˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽˇˏ˄ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ 
˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʷ˃ˉʶʽˊ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎˌΦ ɮ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ 
˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽΣ ˉʱˊʰ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˄ʰ 
ʰʵˎ˄ʰˍˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʱ˄˖ ˍ˖˄ пр ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˃ʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ˄ 
ˊˈ˂ˇ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ 
ʶˉʽˊˊˇ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ  ʁʽ ʷ˃ˉʶʽˊˇʽ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ 
ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʰˉˇʵ˗ˋˇˎ˄Φ 
ɮˎˍʺ ʹ ʱʴ˄ˇʽʰ ʶ˄ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ ɮ˒ʶ˄ˈˌΣ ˇʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇʽ ˋʶ ʹ˂ʽˁʾʰ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʻʰ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʹʻˇˏ˄ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ 
˃ʶˍʰʲʽʲʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎˌΣ 
ˉʰʾˊ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˃ʰʸʾ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʶˁˍˈˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 
ʰˊˁʶˍˇʾ ˄ʷˇʽΣ ˁʰˍʰˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˇˎ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰˋˍʺˋˇˎ˄ 
ˍˇˎˌ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˉˊˇˋˉʰʻʺˋˇˎ˃ʶ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋˇˎ˃ʶ ˍˇˎˌ прҌ 
ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 

ʁʽ прҌ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ʷ˃ˉʶʽˊˇʽΦ ɴ˔ˇˎ˄ 
ˉˇ˂˂ʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄Σ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒˖˄ ˍˇˎˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰ˄ʹˋˎ˔ʹˍʽˁʱΦ 

ɮ˄ ˁˇʽˍʱ˅ˇˎ˃ʶ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄Σ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ʵˇˏ˃ʶ ˈˍʽ 
ˉˇ˂˂ʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˄ʶˈˍʶˊʶˌ ʴʶ˄ʽʷˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʶ˄˗ 
ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʴʶ˄ʶ˗˄ ˍʹˌ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ прҌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹΦ ɮ˒ˇˏ ˇʽ 
ʷ˃ˉʶʽˊˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˍʱˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁˇˊˎ˒ʺ ˍʹˌ 
ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˍˇˎˌ ˖ˌ ʶʽʵʽˁˇʾ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍˇˎˌ 
ˁʰʽ ˋʶ ʹʴʶˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌΣ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁˇˊˎ˒ʺ ˍʹˌ 
ˁʰˊʽʷˊʰˌ ˍˇˎˌΦ ʅʶ ʷ˄ʰ ˁʰ˂ʱ ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ˇ ʶˍʰʽˊʽˁˈ 
ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ˋʶ ʰˎˍˇˏˌ ˍˇˎˌ ʷ˃ˉʶʽˊˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˁʰʽ ʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˁʰ˂ʱΦ ɶ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ 
ˁʰ˂ʺ ʽʵʷʰ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʹΦ 

ɳˉʾ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌΣ ˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ʱ˄˖ ˍ˖˄ 
пр ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽʱ ·Σ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉˇ˂ˏ ˉˊˈʻˎ˃ˇʽ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄Φ ɶ ˉʶˊʽʷˊʴʶʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʴʶ˄ʽʱˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇ ʱ˄ˇʽʴ˃ʰ ˍ˖˄ ʵˊˈ˃˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ прҌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˄ʰ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎˌΦ ɳʱ˄ ʰˎˍʺ ʹ 
˃ʶʴʱ˂ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʷ˔ʶʽ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ 
ˁʰ˂ʱ ʶˁˉʰʽʵʶˎ˃ʷ˄ʹΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʰʵʾˋʶʽ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʹ 
ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹΦ ʁʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ 
ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌΣ ʱ˂˂ʶˌ ʶ˅ʰ˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ʶ˄˗ ʱ˂˂ʶˌ 
ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌΦ 
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         му              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ɶ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ 
ˍˇˎ ɳʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ˁ ʰʽ ˁʰʻ˗ˌ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʵʶʽ 
˃ʽʰ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˍʱˋʹ ˉˊˇˌ ˍʹ ˊˏʻ˃ʽˋʹ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ʹˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʹ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʰˉˈ ʰˉˈˋˍʰˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʹ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʽˇ 
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ʴˊʰ˒ʶʽʰˁˈ ˔˗ˊˇΦ  ɶ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʰˉˈ ʰˉˈˋˍʰˋʹ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰˁˈ˃ʹ ˉʽˇ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʹ ˈˍʰ˄ 
ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʶ ʷ˄ʰ˄ ʷ˃ˉʶʽˊˇ ˄ʷˇ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇ ʺ 
ˋˍʷ˂ʶ˔ˇˌΦ ʋˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍˇ ˉ˗ˌ ʻʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ / όʶ˄ˍˈˌ 
ˍ˖˄ с/ ̱ ʹˌ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌύ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˇ ˄ʷˇˌ 
ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌ ʻʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰΦ 
ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˍˎˉʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 
ˁʰʽ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻʶʾ ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˇ прҌ ˄ʷˇˌ 
ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ζ˅ ʶ˃ʱʻˇˎ˄η 
ˇˍʽʵʺˉˇˍʶ ʵʶ˄ ˍʰʽˊʽʱʸʶʽ ˋˍˇ ˄ʷˇ ˍˇˎˌ ˊˈ˂ˇ ˁʰʽ ˍʹ 
˄ʷʰ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰΦ 

ɱʽʰ ˄ʷʶˌ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ʷ˃ˉʶʽˊ˖˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ прҌΣ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ ʶ˅ʺˌΥ ˍʽˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˉˇˎ ʻʰ ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇ 
ˊˈ˂ˇ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˄ʰ ˍˇˎˌ 
ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇˎ˄ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ˍˇˎˌ ˊˈ˂ˇˎΣ ˇ˃ʱʵʰˌ ˁʰʽ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˇ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ ˁˇʽ˄ʱ 
ˋʹ˃ʶʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇ˄ʾˋʶʽ ˍˎ˔ˈ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ 
ˋˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˄ʷʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʶ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˔˗ˊˇˎˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɰʰˋʽˁʷˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ  
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       мф              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ʆʰ ˁʶ˄ʱ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˄˖ˊʾˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌΣ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˉˊˇˋ˂ʹ˒ʻʷ˄ˍʶˌ ˍʹ˄ ζʁ ˃ˉʶʽˊʾʰη 
ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ʰˎˍˈ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˋʶ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ˁʰˁʺ 
ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄Σ ˇʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ˈˊˇʽΣ ʹ 
˔ˊʺˋʹ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Σ ˁΦ˂ˉΦ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷˊʻˇˎ˄ ˋˍˇ 
ˉˊˇˋˁʺ˄ʽˇ ˁʰʻ˗ˌ ʰˎˍʱ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˍʹ ˄ʷʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋʶ 
ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ 
ɮˎˍʺ ʹ ˁʰˁʺ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ 
ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁˈ 
ʱʴ˔ˇˌ ˁʰʽ ʰˉˇʴˇʺˍʶˎˋʹΦ ɳʾ˄ʰʽ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʹ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ʸ˖ʺˌ ˉˇˎ ˒ʷˊ˄ʶʽ ʹ ˄ʷʰ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ˋˍˇ˄ 
ˊˈ˂ˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰΣ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ 
ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰʽ ʾˋ˖ˌ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˂ʶʾˉʶʽΦ 

ɼʰʻ˗ˌ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ 
ˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 
ʹ ˄ʷʰ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ˄ʰ ˇʽˁˇʵˇ˃ʺˋʶʽ ˄ʷʶˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶ 
ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒ˇˎˌΣ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁˇˏˌ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 
ɾʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌΣ ʲˇʹʻʺˋˍʶ ˍʽˌ 
ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽʶˌ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ˃ʶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˇʵʹʴʹʻˇˏ˄ ˋʶ ʲʰˋʽˁʱ 
ʵʾˁˍˎʰ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 
ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ˃ʽʰ ˂ʾˋˍʰ ˃ʶ ˔ˊʺˋʽ˃ʶˌ ʶˉʰ˒ʷˌΣ 
ˁʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ˈˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄Φ 
ʇˉˇˋˍʹˊʾ˅ˍʶ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˍʰ ʵʾˁˍˎʱ 
ˍˇˎˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻˇˏ˄ ˃ʶ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰΦ ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˄ʰ 
ʰ˄ʰʻʷˋʶˍʶ ʷ˄ʰ˄ ζ˒ ʾ˂ˇ-ˋˎ˄ʱʵʶ˂˒ˇη ɹ ʽʰ ʴʶ˄ʽˁʷˌ 
ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʷ˄ʰ˄ ˃ʷ˄ˍˇˊʰΣ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ʰ˄˗ˍʶˊˇ 
ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ 
˄ʰ ˃ˇʽˊʰˋˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌΦ 
ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʰˁˍʽˁˇˏˌ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌΣ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ 
˄ʷʰ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ 
ˈˍʽ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ 
ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎΦ ɼʰˍʱ ˍʹ 
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˍʰˁˍʽˁ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ 
ˁʰʻˇˊʾˋˍʶ ˃ʽʰ ˍˊˇ˔ʽʱ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰˌ 
ˇˊˈˋʹ˃ʰ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍˇˎˌΣ 
ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶˉʽʵʽ˗˅ˇˎ˄ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ олΣ слΣ фл 
ʹ˃ʷˊʶˌ ˃ʶ ʰˉˍʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄Φ 
ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʰ ˇˊˈˋʹ˃ʰΣ ʻʷˋˍʶ 
ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ 

ˉʶˊʾˇʵˇ ς олΣ слΣ фл ʹ˃ʷˊʶˌΣ ʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰˍʱ ˍʹ 
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˁʰʻϥ ˈ˂ʹ ˍʹ 
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ʴʽʰ 
ʰ˄˗ˍʶˊˇˎˌ ʺ ʷ˃ˉʶʽˊˇˎˌ ˉˊˇˋ˂ʹ˒ʻʷ˄ˍʶˌΣ ʵ˗ˋˍʶ 
ˍˇˎˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˄ʰ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ 
ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ 
ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌΣ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸˇ˄ˍʰˌ ˔ˊˈ˄ˇ ˃ʶ 
ʰ˄˗ˍʶˊʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʺ ˍˇ˄ ʽʵʽˇˁˍʺˍʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
ɾɾɳΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˗ˋˍʶ 
ˇ ˄ʷˇˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˂ʱʲʰˍʶ ˄ʰ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ 
ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˉ˗ˌ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
ʰˋˁʶʾ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˍʹˌ ˋʶ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʲʱˋʹΦ 
ʆˇ ˄ʰ ʻʷˋʶˍʶ ʰˉˈ ˄˖ˊʾˌ ˍˇ˄ ˍˈ˄ˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ 
ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʶˊʴʺˋʶʽΣ ˄ʰ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ʷˊʶˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉʶʾ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʹ 
˄ʷʰ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʻʶˍʽˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍˇˎΦ 

ɆɈũũɅȷūȺȷɆ 
Sheila OôKeeffe 

 
ŪȰɆȼ/ȿȺȽɇɃɈɅũȲȷ 

Ⱥɘŭɘəɧɠ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ  
 

ɃɅũȷɁȽɆɀɃɆ 
OôKeeffe Recruitment 

  
ɉɋɅȷ 
ȽɟɚŬɜŭɑŬ 

  
ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽȷ (ɃɅũȷɁȽɆɀɃɆ) 

https://getthejobyouwant.ie 
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ʆʰ˂ʷ˄ˍˇ ɾˉʾʸˁʰʽʰΥ 
ʆˇˉˇʻʶˍ˗˄ˍʰˌ ˃ʽʰ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ   

ɶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˕ʹ˂ʱ ˋˍʹ˄ ʰˍʸʷ˄ˍʰ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ˃ʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ ɴˍˋʽ ʰˁˊʽʲ˗ˌ 
ʶ˃˒ʰ˄ʾˋˍʹˁʶ ˍˇ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ ̱ ˇ нллр ˖ˌ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˇʵʹʴ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉʷˊʲʰˋʹ 
ˍ˖˄ ˒ˊʰʴ˃˗˄ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ˍʰ˂ʷ˄ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɾˉʽ˂˃ˉʱˇΦ ɮˎˍʺ ʹ ˃ʹ 
ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʺ ʷ˄˖ˋʹ ˉˊˇ˖ʻʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɳˉʰˊ˔ʽʰˁˈ 
ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɰʽˋˁʰʿˁʺˌ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˃ʽʰˌ 
ˇ˃ʱʵʰˌ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁ˗˄ ʲʰˋˁʽˁ˗˄ 
ˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄Φ ʁʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ʶˁˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ɰʱˋˁ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 
ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ʰˍˈ˃˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˃ʶ ʵʽʶʻ˄ʺ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʹ ʋ˗ˊʰ ˍ˖˄ ɰʱˋˁ˖˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ʴʽʰ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋʶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ ɻ ʽʰʻʷˍʶʽ ˍˇ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʵʾˁˍˎˇ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʺ ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʶʻˇˏ˄ ˃ʶ 
ˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌΣ ˃ʶ ˋ˔ʶʵˈ˄ муΦллл ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˋʶ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ммл ˔˗ˊʶˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ˋˎ˄ʵʶʻˇˏ˄ ˃ʶ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ рнл ʲʱˋˁʽˁˇˎˌ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ 

ɮˎˍʺ ʹ ʲʰˋʽˁʺ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˃ʶˊʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ 
˂ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʹ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ ɹ ʽʰ ˄ʰ 

ˍˇˉˇʻʶˍʺˋʶʽ ˍʹ ɰʽˋˁʰʿˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
ɰʱˋˁ˖˄ ˖ˌ ʹʴʷˍʹ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ʶʵʰ˒ʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹΣ 
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰˌ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˃ʶ 
ʵʽʶʻ˄ʺ ˍʰ˂ʷ˄ˍʰΦ 

ɾʽʰ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶʽ ˍʰ 
ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ 
˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾ ˋˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌΣ ʰ˄ˍʾ 
˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˉʱ˄ˍʰ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽκ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ˊˇʷˌ 
ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʶʽʵ˗˄ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΦ ʍˌ ʶˁ 
ˍˇˏˍˇˎΣ ʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʶ˄ˈˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˈˉˇˎ ˍʰ 
ˍʰ˂ʷ˄ˍʰ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽΣ ˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽΦ 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍˇˎ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘΣ ʹ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ 
ˍʹˌ ʋ˗ˊʰˌ ˍ˖˄ ɰʱˋˁ˖˄ ˖ˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ˍˈˋˇ ʴʽʰ ʸ˖ʺ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ 
ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʾˊʽʰˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˉʰˊʱ ˍʹ˄ 
ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰΦ ʅʶ ʷ˄ʰ˄ ˉʰʴˁˇˋ˃ʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˁˈˋ˃ˇΣ ˍʰ 
˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˉʰ˂ʶˏˇˎ˄ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ 
ʴ˄˖ˋˍʱ ˖ˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʷˌ ˍˇˉˇʻʶˋʾʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʸʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʶˊʴʱʸʶˋʰʽΦ ʅʶ ʷ˄ʰ ˍʷˍˇʽˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ 

ˎˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄   
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ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˃ʽʰ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰˌ ˃ʷˊˇˎˌ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ 
ˁˇʽ˄ʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ʻʶˍʽˁʱ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ ˖ˌ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ 
ʷ˄ʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˔ˍʾʸˇ˄ˍʰˌ 
ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ 
˃ʽʰˌ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

ɲˎˋˍˎ˔˗ˌΣ ˍʰ ʲʱˋˁʽˁʰ ɾɾɳ όˈˉ˖ˌ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˃ʶ 
ˍˈˋʰ ɾɾɳ ˁʰʽ ʰ˂˂ˇˏύΣ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʴ˄˖ˋˍʷˌ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˈˊ˖˄ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˃ʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ 
˃ʶˍʰʵ˗ˋˇˎ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˉˇˎ 
ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍˈˋˇ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ʹ ʋ˗ˊʰ ˍ˖˄ 
ɰʱˋˁ˖˄ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʰ ˈˍʰ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʽʸˈ˃ʰˋˍʶ 
ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΦ  

ɱʽʰ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΣ ˍˇ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ ɻ ʽˇˊʴʰ˄˗˄ʶʽ 
ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇ нллуΦ ɾʶˍʱ ˍʹ ʵʽʰˁˇˉʺ 
ˍˇˎˌ ˍˇ нлнл ˂ˈʴ˖ /ƻǾƛŘ-мфΣ ˉʽʻʰ˄ˈˍʰˍʰ ʻʰ 
ʶˉʰ˄ʶˁˁʽ˄ʺˋˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ нлно ˁʰʽ ˃ʶˍʱΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʹ 
ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ʷʵ˖ˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ 
ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ˇʽ 
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ .Ŝ .ŀǎǉǳŜ ¢ŀƭŜƴǘ ʅˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʺ ˍˇ 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ .Ŝ .ŀǎǉǳŜ ¢ŀƭŜƴǘΦ 

ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʶʾˍʶ ʶʾ˃ʰˋˍʶ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˉˇˎ 
ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋʶʽ ˁʱˉˇʽˇ˄ ˉˇˎ ʸʶʽ ˋˍˇ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ ʶʾˍʶ ʶʾ˃ʰˋˍʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˉʷˍʶʽʰ ʶˁˍˈˌ 
ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʶˊʴʰʸˈ˃ʰˋˍʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ 
ˋˍʽʴ˃ʺΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˃ʶˊʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋˎ˔˄ʱ 
ˉʶˊ˄ˇˏ˄ ʰˉʰˊʰˍʺˊʹˍʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰΥ ʰ˄ ʵʶ˄ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˋ˖ˋˍʱΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʰˌ 
ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ ˃ʶʴʱ˂ˇˎˌ ˉˇ˄ˇˁʶ˒ʱ˂ˇˎˌΥ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ
-ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʱ 
ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΦ 

ɶ ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʵʶ˄ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʹΣ ʰ˄ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʰ˄ʰ˂ˎʻʶʾ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱΦ ɶ ˉʶˊʽˋˍʰˋʽʰˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍˎˉˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʰ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʰ ˉˇˎ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾΦ 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʰ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʱ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰΣ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ 
ˋˍʷʴʰˋʹΣ ˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʰ ˉʰʽʵʽʱ ˁΦ˂ˉΦΣ ʰˊʴʱ ʺ 
ʴˊʺʴˇˊʰ ʰ˄ʰ˃˒ʾʲˇ˂ʰ ʻʰ ʰ˄ʰˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ 
ˉˊˇˌ ˃ʽʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʺ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ˉʶˊʾˇʵˇ 
ˉʰˊʰ˃ˇ˄ʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄Σ ˍˇ 
.ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˃ʽʰ ˎˉʹˊʶˋʾʰ 
˃ʶˍʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ɼʰˊʽʷˊʰˌ .Ŝ .ŀǎǉǳŜ 
5ǳŀƭ  ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ 
˃ʶˍʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽ˗˄ 
ˍˇˎˌΦ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ʹ ʰˉ˂ʺ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʵʶ˄ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉʽʰ ʰˊˁʶˍʺΦ ɾʶ ˁʱʻʶ ˍˊˈˉˇΣ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ʽʰˌ 
ʽˋ˔ˎˊʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΣ ˃ʽʰˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰ˅ʾʰˌΣ 
ˋˎ˄ˇʵʶˎˈ˃ʶ˄ʹˌ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹΦ ɶ 
ˋˎ˄ʰ˒ʺˌ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ʋ˗ˊʰˌ ˍ˖˄ 
ɰʱˋˁ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˊʴˇʵˇˍʽˁʺˌ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʲʰˋˁʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ όˈ˔ʽ ʰˉ˂˗ˌ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʺ 
ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ʰ˂˂ʱ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎ -
ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ- ʁ ˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎύ ʻʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ˋʶ˄ʱˊʽˇΦ 

ɆɈũũɅȷūȺȷɆ 
Leire Lagunilla Ramos  

 
ŪȰɆȼ/ȿȺȽɇɃɈɅũȲȷ 
ũŮɜɘəɐ ɆɡɜŰɞɜɑůŰɟɘŬ   

 
ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽȷ (ɆɈũũɅȷūȺȷɆ) 
leire.lagunilla@bizkaiatalent.eus  

 
ɃɅũȷɁȽɆɀɃɆ 
Bizkaia Talent  

 
ɉɋɅȷ 
ȽůˊŬɜɑŬ  

 
ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽȷ (ɃɅũȷɁȽɆɀɃɆ) 

www.bizkaiatalent.eus  



 

         нн              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ʅʺ˃ʶˊʰΣ ˇ ˁˈˋ˃ˇˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ʶˍʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹΦ ɶ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʵʶ˄ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ς ́ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ 
ˍˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʽʰˉʶˊ˄ʱ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 
ˍˇˎˌ ˔˗ˊˇˎˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌΣ ˇʽ ʵʽʶˉʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ʹ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˈ˔ʽ 
˃ˈ˄ˇ ˍʹ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʺˌ 
όˊˇ˃ˉˈˍύΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʰˎˍʺ ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉʰʽˍʶʾ ˇ˂ˇʷ˄ʰ 
ˁʰʽ ˉʽˇ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ˄ʷʶˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 
˔ˊʺˋʹ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎΦ ɶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ 
ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˉˇˎ ˁʰʻˈˊʽˋʶ ˍˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ 
ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʰ˄ʷʵʶʽ˅ʰ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˈˍʽ 
ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍˊʽʱ˄ˍʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʵˊʱˋʹΣ ʹ 
˃ʱʻʹˋʹΣ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰˊˇˏˋʰ ˋˍʹ˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʸ˖ʺΣ 
ˁʰʽ ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˉˇˎ ˁˎˊʽʰˊ˔ʶʾ ˋˍˇ˄ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇ ʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˃ʽˋˈ 
ʰʽ˗˄ʰΣ ʰˁˈ˃ʰ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ˃ʽʰ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹ ˉˇˎ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏˋʶ ˃ʽʰ 
ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋ˃ʷ˄ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ 
ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ˇʽ 
ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʴʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 
˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʾʶˌ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʶˉʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˇ˂ˇʷ˄ʰ 
ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍˇˎ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʹ 
ʲʱˋʹ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁˇˌ ˁʰʽ ʱʴ˄˖ˋˍˇˌ 
ˁˈˋ˃ˇˌ ˍ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˁʶˎ˗˄Φ ʁ ˁˈˋ˃ˇˌ ˍʹˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ˄ʷʶˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶ˄ 
˃ʷˊʶʽ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌΦ ɶ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ 
˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍˇ 
ˋ˔ˇ˂ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʾ˄ʶʽ ʺʵʹ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ 
˃ʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌΣ 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ 
ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉʶʵʾ˖˄Φ 

ʆˈˋˇ ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˈˋˇ ˁʰʽ ʹ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˊˇˋˉʰʻˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˋˍʽˌ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʹ ˉˊ˗ˍʹ 
ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ ˁʰʽ ʹ 
ʵʶˏˍʶˊʹ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱʸʶʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˎ˕ʹ˂ˇˏ 
ʶˉʽˉʷʵˇˎΦ ʅˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄Σ ˇʽ 
˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʷˊʻʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˇ 
ˉˊˇˋˁʺ˄ʽˇΦ  

ʃˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌΣ ˇʽ ʶʽʵʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʽˋˇˉʷʵ˖ˋʹ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇʽ ˋˍʰ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ 

ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʽʵʷʶˌ ʻʷˍˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 

ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ прҌ 
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       но              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋʶ ˄ʷʰ ʲʱˋʹΦ ʁʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ 
ˁʰʽ ˇʽ ˂ˏˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˃ʽʰ ˉˍˎ˔ʺ ˍʹˌ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺˌ 
˃ʱʻʹˋʹˌΦ ɶ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁʺ ʵˊʱˋʹΣ ˇʽ ˍˎˉʽˁʷˌ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌ ˍʹˌ ˄ʶˈˍʶˊʹˌ ʴʶ˄ʽʱˌΣ ʹ ˃ʱʻʹˋʹ ˃ʷˋ˖ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˄ʷʶˌ 
ˍʶ˔˄ʽˁʷˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʷʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˁʷ˕ʶʽˌΦ 
ʊˎˋʽˁʱΣ ʰˎˍˈ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˈˍʽ ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˉˊʷˉʶʽ 
ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˍʶʻʶʾ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʲʱˋʶʽˌΦ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ʴʶ˄ʽʱΣ ʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ 
ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌ ˋʶ ʹ˂ʽˁʾʰ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΦ 
ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΣ ʹ ʶ˄ʶˊʴʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ʵˇˎ˂ʶʽʱˌ ˁʱˉˇʽˇˎ 
ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΦ ɮˎˍʺ ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˃ʽʰ ˄ʷʰ 
ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʴʶ˄ʶ˗˄Φ  

ʅˍʹ˄ ʁˎʴʴʰˊʾʰΣ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ʱ˄˖ ˍ˖˄ пр 
ʶˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʰˊ˔ˇˎˋ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 
ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ-
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍˇˎˌΦ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ʰˎˍˈ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶʽ ˇʽ ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊˇʽ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ˁʰˍʱ ˍʰ 
˔ˊˈ˄ʽʰ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌΦ ɶ ʶˎʷ˂ʽˁˍʹ ˁʰʽ 
ˋˎ˔˄ʱ ˉʽˇ ˒ˊʷˋˁʽʰ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽˋˍʰʻ˃ʽˋˍʶʾ ʶˉʰˊˁ˗ˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ 
ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄Φ ɾʾʰ ʰˉˈ 
ˍʽˌ ˁʰ˂ʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʶ˄ʶ˗˄Φ ɾʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ 
ˍˊˈˉˇΣ ˇʽ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ʶˊʻˇˏ˄ 
ˋˍˇˎˌ ˄ʶˈˍʶˊˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˉˇˎ ˅ʶˁʽ˄ˇˏ˄ ˍʹ 
ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ʺˌ 
ʵˊʱˋʹˌΣ ʶ˄˗ ˇʽ ˄ʷˇʽ ˋʶ ʰ˄ˍʱ˂˂ʰʴ˃ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʵʶʾ˅ˇˎ˄ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ 
ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ ˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰΦ 

ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˇˉ˖ˋʵʺˉˇˍʶ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˂ʺ˕ʹˌ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˈˍʽΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰΣ 

ˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˇʽ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʴʶ˄ʶ˗˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˎˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˁʰʽ 

ˍˇ˄ ˔ʶʽˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 

ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄Σ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍ˖˄ ˋˎ˔˄ʱ ʱʴ˄˖ˋˍ˖˄ 

ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 

˂ˏˋʶʽˌΦ ɲʶ˄ ˃ʶˍˊʱ ˉ˂ʷˇ˄ ˃ˈ˄ˇ ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰΣ ʰ˂˂ʱ ʰ˄ʰʵˏʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˄ʷʰΣ 

˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˇʽ 

ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌΣ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ 

ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ʶ˂ʶʴ˔ʻˇˏ˄Σ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʺ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʽ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ˂ˏˋʶ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˄ʷʰˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 

ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˋˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΦ  

ɆɈũũɅȷūȺȷɆ 
Sulyok Tam§s  

 
ŪȰɆȼ/ȿȺȽɇɃɈɅũȲȷ 
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         нп              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ɳ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ 
ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ 
ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ  

 
 

τ 9Ƴƛƭƛƻǎ aƛŎƘŀŜƭ τ  

ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵˏˇ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ 
˃ʶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ ˊˎʻ˃ˈ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ 
ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ˉˇ˂˂ʱ 
ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍˇ˄ 
˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁˈ ˁ˂ʱʵˇ ˁʰʽ ˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ 

ɶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ʰˊ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ʶˉʽʵˊʱ 
ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʰ˂ʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˇʵʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʰˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʰˎˍʺ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ʰˉˇʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ˄ʰ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ˄ʰ ʰ˄ʰˁˈˉˍʶʽ ˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˃ʰˌ 
ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉˇʲʰʻ˃ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 

ɶ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 
ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋʶ ˃ʹ ˎʴʽʷˌ ˁʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰΣ ˈˉˇˎ ɼˏˉˊʽˇʽ ʺ ɳˎˊ˖ˉʰʾˇʽ 
όʰ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽ ʶˊʴʱˍʶˌΣ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋʶ ʲʱˊʵʽʶˌΣ ʻˎˊ˖ˊˇʾΣ 
ˁʰʻʰˊʽˋˍʷˌΣ ʲˇʹʻˇʾ ˁˇˎʸʾ˄ʰˌΣ ˋʶˊʲʽˍˈˊˇʽΣ 
ˁʰʻʰˊʾˋˍˊʽʶˌ ˁΦ˂ˉΦύ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇʽ ʺ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉˊˈʻˎ˃ˇʽ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄Σ ˉˊˇˍʽ˃˗˄ˍʰˌ ˄ʰ 
ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ʱ˄ʶˊʴˇʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉ˖˒ʶ˂ʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ʺ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˊˈʻˎ˃ˇʽ ˄ʰ 
˃ʶˍʰˁʽ˄ʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʽʰ ʶˉʰˊ˔ʾʰ ˋˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˈˉˇˎ 
ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹΦ 

ɶ ʱ˄ˇʵˇˌ ˍʹˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ˋʶ ʰ˄˗ˍʰˍʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ 
ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʵʶ˄ ˋˎ˄ʱʵˇˎ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʰˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ˋˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ό˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ʶˋˍʽʰˍˈˊʽʰύΣ 
ˈˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ 
˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊ˖˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ʴʽʰ 
ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʰ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇˎˌ ʶˊʴʱˍʶˌΦ 

ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˁʶ˄ˈ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ 
ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˉˇˎ 
ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ 
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˍʶ˄ʺˌ ˋ˔ʷˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Φ 

ɮ˄ʰˉˈ˒ʶˎˁˍʰΣ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻʶʾ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ˍ˖˄ 
ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʴʽʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋˎ˄ʶ˔ʽˋˍʶʾ ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ʰʵʶʽ˗˄ 
ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ʰˉˈ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ 
ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˌ ˇ 
ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ 
˔ˇˊʺʴʹˋʹ ʰʵʶʽ˗˄ ʴʽʰ ʰ˂˂ˇʵʰˉˇˏˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ 
˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɱʽʰ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΣ ˍˇ 
ɼɳɰɳ ˎˉʷʲʰ˂ʶ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈ ˎˉˈ˃˄ʹ˃ʰ ˋˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ 
ɳˊʴʰˋʾʰˌΣ ʃˊˈ˄ˇʽʰˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ɮˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄Φ 

 

ɮˎˍˈ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇ ɼɳɰɳΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ʰ˂˂ˇʵʰˉˇʾ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍˊʾˍʶˌ ˔˗ˊʶˌ ʺˍʰ˄ ˁʰʽ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 
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       нр              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ˉˇ˂ˏ ʶˉ˖˒ʶ˂ʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ 
ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˂ˏˋʶʽˌ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˋ˖ˋˍʱ ˂ˈʴ˖ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰ 
ʰ˂˂ˇʵʰˉ˗˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ɼˏˉˊʽˇˎˌ ˋʶ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ʰ˄˗ˍʶˊˇˎ 
ʶˉʽˉʷʵˇˎΦ 

ɯ˂˂ʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ˍʰˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰˉˈ ˍˊʾˍʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʹ 
ʰˎˋˍʹˊˈˍʶˊʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽˇˏ˔˖˄ 
ζʁ ˂ʱ˔ʽˋˍˇˎ ʶʴʴˎʹ˃ʷ˄ˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌη ˁʰʽ ʹ 
ʶˉʰ˄ʰˉˊˇˁʺˊˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΦ 

ʆˇ ɼɳɰɳ ˍˇ˄ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˋʶ ˁʰ˃ʾʰ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʵʶ˄ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˍˊʾˍʶˌ 
˔˗ˊʶˌΣ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˃ʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʷ˄ʰ ˍˇˉʽˁˈ ʶˊʴʰˍʽˁˈ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΦ ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˁʰ˃ʾʰ ˉˊˈʻʶˋʹ ˄ʰ ʻʾ˅ʶʽ ˍʰ 
ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ɼˎˉˊʾ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʴʽϥ ʰˎˍˈ ˁʰʽ 
ʷ˔ʶʽ ʰˉˇʵʶ˔ʻʶʾ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʰˎˋˍʹˊ˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ 
ˁʰʽ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ˋ˔ʷʵʽˇ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉ˗˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʁʽ 
˒ˈʲˇʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʵʽˁʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄ ˈˍʽ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʺ ˄ʰ 
ʻʽʴˇˏ˄ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ɼˎˉˊʾ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ʶ˅ˇˎʵʶˍʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺˌ 
ˉʰˊʰ˃ˇ˄ʺˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉ˗˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˎˋˍʹˊ˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ 
ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶʽˋʰ˔ʻʶʾ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇΦ 

ʆˇ ɼɳɰɳ ˔ʰʽˊʶˍʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʰʴ˃ʱˍ˖˄ 
ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴˇˏ ɳˊʴʰˋʾʰˌΣ ʃˊˈ˄ˇʽʰˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 

ɮˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ 
ʰ˂˂ˇʵʰˉ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʰʽˍʹˍ˗˄ ʰˋˏ˂ˇˎ ˁʰʻ˗ˌ 
ʰˎˍˈ ʻʰ ʰ˃ʲ˂ˏ˄ʶʽ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰΥ ʆˊʽ˃ʹ˄ʽʰʾʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˁʶ˄˗˄ ʻʷˋʶ˖˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˃ʹ ʶˉˇ˔ʽˁʱ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰΣ нлмо-нлнн 
όvм-нлннύ 
ʆˇ нΣф҈ ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˁʰʽ ˍˇ оΣм҈ 
ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ ʸ˗˄ʹ ˍˇˎ ʶˎˊ˗ ʺˍʰ˄ 
ˁʶ˄ʷˌ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлннΦ 
 ʆˇ рΣо ҈ ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʆˋʶ˔ʾʰ ʺˍʰ˄ 
ˁʶ˄ʷˌ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлнмΣ ʺˍʰ˄ ʹ 
ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˍʽ˃ʺ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ όпΣф ҈ύΣ ˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇ όпΣу ҈ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰ 
όпΣт ҈ύΦ 

ɆɈũũɅȷūȺȷɆ 
Emilios Michael  

 
ŪȰɆȼ/ȿȺȽɇɃɈɅũȲȷ 

ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ/ ɇɛɐɛŬ ȺɟɔŬůɘŬəɩɜ ɆɢɏůŮɤɜ, 
Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ & ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ   
 

ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽȷ (ɆɈũũɅȷūȺȷɆ) 
freedom@ccci.org.cy  

 
ɃɅũȷɁȽɆɀɃɆ 

ȾɡˊɟɘŬəɧ Ⱥɛˊɞɟɘəɧ əŬɘ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɧ 
ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘɞ  

 
ɉɋɅȷ 
Ⱦɨˊɟɞɠ  

 
ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽȷ (ɃɅũȷɁȽɆɀɃɆ) 

https://ccci.org.cy/  



 

         нс              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ɲʾˁʰʽʶˌ ʃ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˁʰʽ 
ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ  

ʆˇ˄ ɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇ ˍˇˎ нлнн ʹ {ǘŀǝǎǘŀ ɻ ʹ˃ˇˋʾʶˎˋʶ ˍʰ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˃ʽʰˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˉˇˎ ʵʽʶˊʶˎ˄ʱ 
ˉˇʽˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉʽˇ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ ˍˇˎˌΦ ʆˇ 
˄ˇˏ˃ʶˊˇ Ім ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʺˍʰ˄ ʹ ζɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌη ˁ ʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ ˇʽ ζɳ˂ˁˎˋˍʽˁˇʾ ˃ʽˋʻˇʾ 
ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʷˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌη όІнύ ˁʰʽ ζɳˎ˔ʱˊʽˋˍʹ 
ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰη όІоύΦ 

 

ʆʽ ʰˁˊʽʲ˗ˌ ʶ˄˄ˇˇˏ˄ ˂ˇʽˉˈ˄ ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˈˍʰ˄ 
˃ʽ˂ˇˏ˄ ʴʽʰ ζʁ ˂ˁˎˋˍʽˁˇˏˌ ˃ʽˋʻˇˏˌ ˁʰʽ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍʰ 
ˉˊˈ˄ˇʽʰˌηΤ ɮ˄ ˉʽˋˍʶˏʶˍʶ ˈˍʽ ˈ˂ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ 
˃ʶ ˍˇ ˉ˗ˌ ˋˎˋˋ˖ˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ 
ˍˈˍʶ ˁʱ˄ʶˍʶ ʶ˄ˍʶ˂˗ˌ ˂ʱʻˇˌΦ ɾʾʰ ʱ˂˂ʹ ˂ʰ˄ʻʰˋ˃ʷ˄ʹ 
ʶ˄ˍˏˉ˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʹ ʵʾˁʰʽʹ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ 
ʰˁˊʽʲʺ ˉˇ˂ˎˍʷ˂ʶʽʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˊʴˇʵˈˍʹΦ ʅʺ˃ʶˊʰ 
ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʾˋʶˌ 
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ς h˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ˒ˏ˂ˇΣ ˍʹ˄ ˁʰˍʰʴ˖ʴʺ 
ʺ ˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇ ˉˇˎ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ς ʁʾ˄ʰʽ 

ˉˇ˂ˏ ˉʽˇ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇʽΦ ɶ ˉʰˊˇ˔ʺ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ 
ʵʾˁʰʽ˖˄ ˃ʽˋʻ˗˄ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˄ʰ 
ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˊʽʸʽˁʱ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ˄ʷ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ς ̌ ʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ʸʺˍʹˋʹ ˋʶ 
ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʃ˖ˌΚ ɼʰʻʽʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ 
ˋˎ˄ʶˉʶʾˌΣ ˋˍʰʻʶˊʷˌΣ ʵʾˁʰʽʶˌ ʵˇ˃ʷˌ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˉˇˎ 
ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌΦ ɮˎˍˈ ʻʰ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˈˍʽ ˍˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʻʰ ˁʰ˂ˎ˒ˍʶʾ ʰˉˈ ˃ˈ˄ˇ ˍˇˎΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 
ʷ˄ˍʰˋʹˌ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁʰʽ ˉˈˊ˖˄Φ ɲʽˈˍʽ ˍʽ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ 
˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶʽ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʾˋʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʰˉˈ ˍʹ ʵʾˁʰʽʹ 
ˉ˂ʹˊ˖˃ʺΤ 

ɾʶ ʱ˂˂ʰ ˂ˈʴʽʰΣ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ 
˃ˉˊˇˋˍʱ ˋˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ʶˊʴˇʵˇˍʽˁˈ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ˄ʰ ˃ʶʽ˗ˋˇˎ˄ ˋˍˇ 
ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶ˖˄ 
ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʰˊˁ˗ˌ 
ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰʽˍˇˏ˄ˍʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ɶ 
ˁʰ˂ʺ ˒ʺ˃ʹ ˋˍʽˌ ˉˏ˂ʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˁ˂ʶʽʵʾ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʶˊʵʾˋʶˍʶ ˍˇ˄ ζʃˈ˂ʶ˃ˇ ʴʽʰ ˍʰ ˍʰ˂ʷ˄ˍʰηΦ 

ɮˎˍʺ ʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʶˁʵˇ˔ʺ ʾˋ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ 
ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ 
ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ ɮ˄ˍʾ ʴʽʰ 

˒˖ˍˇʴˊʰ˒ʾʶˌΣ ˍˇ ˒ˏ˂ˇΣ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʾʰ ˁʰʽ ˍʰ ˋˍʰʻʶˊʱΣ 
ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʰ ʲʽˇʴˊʰ˒ʽˁʱΣ ʹ ʶˋˍʾʰˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˋʶ 
ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄Φ ʁʽ ˉʰ˂ʽʷˌ 
˃ˇˊ˒ʷˌ ʰ˄ˇʾʴˇˎ˄ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˔˗ˊˇ ʴʽʰ 
˄ʷʶˌΦ ʁʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʲʾ˄ˍʶˇΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˇʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ 
˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ̍ˉ˖ˌ ˍˇ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ɹʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉʽˇ ˁˇʽ˄ʷˌΦ ɼʰʽ ˋˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ ˍˇ ˉʰ˂ʽˈ 
ˁʰ˂ˈ ζ!ǊōŜƛǘǎȊŜǳƎƴƛǎη όʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌύ 
ʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˂ʾʴˇ ˉˇ˂ˏ ˅ʶˉʶˊʰˋˍʶʾΦ ʂˉ˖ˌ ˈ˂ˇʽ 
ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶΣ ʹ ʴʶˊ˃ʰ˄ʽˁʺ ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ 

ʁ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶˍʶ ˍˇ 
˃ʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʰˌ   

 

τ ɲΦ́ aƻƴƛƪŀ ±Φ YǊƻƴōǸƎŜƭ όtƘ5Φύ τ  

{ǘŀǝǎǘŀΥ ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκǎǘŀǝǎǝƪκŘŀǘŜƴκǎǘǳŘƛŜκмнтформκǳƳŦǊŀƎŜκǳƳŦǊŀƎŜ-
Ȋǳ-ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜƴ-ŦŀƪǘƻǊŜƴ-ōŜƛ-ŘŜǊ-ŀǊōŜƛǘƎŜōŜǊǿŀƘƭ 
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       нт              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ˎˉʰʴˇˊʶˏʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ 
ˉʱ˄ˍʰ ˄ʰ ʵʽʰˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˎ˄ˇʿˁʱ ˁʰʽΣ ˋˍʹ 
˔ʶʽˊˈˍʶˊʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ˏˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˍˇ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄Φ ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ˇʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ 
ˋˎˋˍʰˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍˇ˂ʷˌ ʺ ˉʰˊʰˉˇ˃ˉʷˌ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ 
ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʽˊˊˇʺΣ ʶˉʶʽʵʺΣ ˋʶ 
ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈ ˍˇˎˌΦ ʁ ˁˊʽˍʺˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 
ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʶˉʶʽʵʺ ɸɳɽʁʇɿ ˁʰʽ ʶʴʴˎʱˍʰʽ ˍʹ˄ 
ʰˁˊʾʲʶʽʱ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ ˁʰ˂ˈ ˍˇˎˌ ˈ˄ˇ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ ˒ʺ˃ʹ 
ˍˇˎˌΦ ɶ ˈ˂ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʺΗ 

ʁʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʱ˄˖ ˍ˖˄ рл ʶˍ˗˄ ˋˎ˄ʺʻʽʸʰ˄ ˄ʰ 
ʻʶ˖ˊˇˏ˄ ˈˍʽ ʺˍʰ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ʰʵˏ˄ʰˍˇ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˄ 
ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˁʰʽ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄˖˄ 
ʰˎ˅ʰ˄ˈˍʰ˄ ˋˍʰʻʶˊʱΦ ʆʰ ˉˊ˗ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˍʹˌ 
ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ʶʾʵʰ˄ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˄ʰ 
˔ʶʽˊˇˍʶˊʶˏʶʽΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ʰˎˍˈΣ ˖ˋˍˈˋˇΣ ˇ 
/ƻ±L5-мф ʷ˔ʶʽ ˁʱ˄ʶʽ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ 
˃ʽʰ ˉʰˏˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋˍˇˏ˄ ʴʽʰ ˍˇ ˉˇˏ 
ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʸ˖ʺ ˍˇˎˌΦ ʆʽ ʻʷ˂ˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ ʸ˖ʺΣ ˍʽˌ 
ʵˇˎ˂ʶʽʷˌ ˍˇˎˌΣ ˍʽˌ ʽˋˇˊˊˇˉʾʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 
ʸ˖ʺˌΤ ʆʽ ˍˇˎˌ ˁʱ˄ʶʽ ʶˎˍˎ˔ʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽ ˍˇˎˌ 
ʴʶ˃ʾʸʶʽΤ 

ɶ ˄ʷʰ ʵʾˁʰʽʹ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˒ʷˊ˄ʶʽ ˃ʰʸʾ ˍʹˌ ˁʰ˂ʷˌ 
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΣ ʽʵʾ˖ˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊʹ ʴʶ˄ʽʱ ʱ˄˖ ˍ˖˄ 
рл ʶˍ˗˄Σ ˋˍˇ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌΦ 
ʃˇ˂˂ʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰ˄ʹˋˎ˔ʾʶˌ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ 
ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˄ʰ ˎˉˇˋˍˇˏ˄ ˃ʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉʶˊʽˁˇˉʺ 
˃ʽˋʻˇˏ ʶʱ˄ ˃ʶˍʰˁˇ˃ʾˋˇˎ˄ ˋʶ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶˍˊʽʰˋˍʶʾΦ ɾʶˍʱ ʰˉˈ ˍˈˋˇ ˃ʰˁˊʱ ˁʰˊʽʷˊʰΣ 
ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉʷˊ ʰˊˁʶˍˇˏˌ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˋˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˈˉ˖ˌ 
ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒ˇˎˌΣ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΣ ʵʾˁˍˎˇ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄Σ ˁΦ˂ˉΦΣ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˔ʰˊˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˃ʽʰ ˋˏˋˍʰˋʹ ʺ ˃ʽʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱΦ 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰ˃˒ʽʲˇ˂ʾʰ ˈˍʽ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʷ˄ʰˌ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ʻʱˊˊˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʲʾ˄ˍʶˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʺ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʺˋʶˍʶ ˃ʶ ʷ˄ʰ 
ˍ˃ʺ˃ʰ Iw ˃ʷˋ˖ ˃ʽʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΦ  

ʆˇ ˄ʰ ʰʴ˄ˇʶʾˌ ˍˇ˄ ˒ˈʲˇ ˁʰʽ ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʱˋʶʽˌ ˁʱˍʽ ˄ʷˇ 
ʶˉʶʽʵʺ ʶʾ˄ʰʽ ζɦ ʴ˄˖ˋˍˇη ˃ ˉˇˊʶʾΣ ˖ˋˍˈˋˇΣ ˄ʰ ˒ʷˊʶʽ 
˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʷˌΦ ʁʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ 
ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʱ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˉˇˎ 
˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʶˁˍʽ˃ˇˏ˄ ˇʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ 

ʅˍʽˌ с ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлмтΣ ʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ ʶʽˋʺʴʰʴʶ ˍˇ˄ 
ζɿˈ˃ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ 
ɲʽʰ˒ʰ˄˗˄ ɲˇ˃˗˄ ʃ˂ʹˊ˖˃˗˄ηΣ 
ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʺˍʰ˄ ˄ʰ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʽˋˈˍʹˍʰ 
ˋˍʽˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʽˋ˔ˏˇˎˋʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎΣ ˍˇ 
ʲʱˊˇˌ ˍʹˌ ʰˉˈʵʶʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ʹ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˒ʷˊʶʽ ˇ 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌΣ ˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵˏˋˁˇ˂ʹ 
ˁʰʽ ˔ˊˇ˄ˇʲˈˊʰ ʴʽʰ ʰˎˍˈ˄Φ ɾʽʰ ˋ˔ʶʵʽʰʸˈ˃ʶ˄ʹ ˄ʷʰ 
ˇʵʹʴʾʰ ˍʹˌ ɳɳ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˉʽˇ ˋʰ˒ʺˌ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 
ʱˉˇ˕ʹΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˊʷ˕ʶʽ ˍˇ ʲʱˊˇˌ ˍʹˌ 
ʰˉˈʵʶʽ˅ʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʱˋ˔ʶʽ ˋˍʰ ʻˏ˃ʰˍʰ ˍˇ 
ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˄ʰ ʵʽʶˁʵʽˁʺˋˇˎ˄ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹΦ 

ɮ˄ ˂ˇʽˉˈ˄ ʻʷ˂ˇˎ˃ʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻˇˏ˃ʶ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉˇˎ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˃ʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʾˋʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ 
ˈ˂ˇˎˌΣ ˍˈˍʶ ʰˎˍˈˌ ˇ ˄ˈ˃ˇˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˕ʹ˒ʽˋˍʶʾ 
ʴˊʺʴˇˊʰΦ ɸʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
ʴʽʰ ˄ʰ ˅ʶˉʶˊʰˋˍˇˏ˄ ˇʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ʵʾˁʰʽˇ ˍˊˈˉˇΦ 

 

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɡɔɔɟŬűɏŬ: 

ɶ ɲ.́ Monika V. Kronb¿gel (PhD.), ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ 

ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ ɮɛ̡ ˇˏˊʴˇˎ/ʅ˂ʷˋʲʽ˔-ʋˇ˂ˋˍʱʽ˄/

ɾʷˁ˂ʶ˄ɛ̄ ˇˎˊʴˁ-ɲˎˍʽˁʺˌ ʃ ɛ̌ʁ ˊʰ˄ʾʰˌ ˍˇ ˎ Bun-
desverband der Personalmanager    e. V., ̫̝ʶʽ 
ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ ˋˍ hˇʽˁˇ˄ˇɛ̔ ˁ ɦˁʰ ̔ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽ ˋˍ ̌
ʵʽʶʻ˄ʷˌ ɛɦ ˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁ ʰ ̱̔  ́ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ h ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 

ʵˎ˄ʰɛ̔ ˁˇˏ. 
ɮˎˍʺ ̱  ́̀ ˍʽʴɛ̋ ̫ ˔ʶʽ ̄ ʱ˄ ̟h ˉ ̍ʁ ʾˁˇˋʽ ̝ ˊˈ˄ʽʰ ʁɛ̄ ʶʽˊʾʰ 

˖ ̩ʁ ɛ̄ ʶʽˊˇʴ˄˗ɛ̌ ˄ʰˌ ̀  ʁ̒ ɛ̫h ˍ ȟ ˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˌ ˁ ʰ ̔
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ. ʍ ̩CEO & CPOO ̱́ ̩Global 
DiVision, ̱h ̱ ʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ɻ ʷˁʰ ̝ ˊˈ˄ʽʰ ̫ ˔ʶʽ h ˉˇʵʶʾ˅ʶʽ ̍ ˍ ̔
ʷ˄ʰˌ ̀ ˎ˄ʵˎʰˋɛ̍  ̩ɻ ʽʶʻ˄ʽˋɛ̌ ,ˏ ɻ̔ ʰˉˇ˂ʽˍʽˋɛ̔ ˁˈˍʹˍʰˌ ˁ ʰ ̔
ˋʶʲʰˋɛ̌  ˏˋˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˁʰ ̔ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʹɛ̫ ˄ˇˎˌ 

ɛh ˁˊˇˉˊˈʻʶˋɛh. ʁ ̔ ɛ̫ ʻˇʵˇʾ ˍʹ ̩ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰ˄ʻˊ˖ˉˇˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ˁ ʰ ̔̀ ˔ʶʵʽʰˋɛ̫ ˄ʶˌ ɹ ʽ h˄  h̄ ʰˊʷ˔ˇˎ˄ 

ˍ hʁ ˊʴʰ˂ʶʾʰ ̄ ˇ ˎh ˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ɹ ʽ ẖ  ́̀ ˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ɛɦ ʻʹˋʹ 
ˁʰ ̱̔ʹ ˄̄ˊˇˋ˖ˉʽˁʺ h˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ 
 

ʃʹʴʷˌΥ  
ɱʶˊ˃ʰ˄ʽˁˈ ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʽʰˁˈ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʁʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁ˗˄ 
ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄Σ ɶ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄˖˄Σ ɱˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɿʶˇ˂ʰʾʰˌ 
ǿǿǿΦōƳŦǎƀΦŘŜ 
CtL CŀƛǊ tŀȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŀō ƎDƳōI ǿǿǿΦŦǇƛ-ƭŀōΦƻǊƎ 
Dƭƻōŀƭ 5ƛ±ƛǎƛƻƴ DƳōI ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭ-ŘƛǾƛǎƛƻƴΦŎƻƳ  
{ǘŀǝǎǘŀ ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκǎǘŀǝǎǝƪκŘŀǘŜƴκ
ǎǘǳŘƛŜκмнтформκǳƳŦǊŀƎŜκǳƳŦǊŀƎŜ-Ȋǳ-
ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜƴ-ŦŀƪǘƻǊŜƴ-ōŜƛ-ŘŜǊ-ŀǊōŜƛǘƎŜōŜǊǿŀƘƭκ 
 

 

 

 

ɆɈũũɅȷūȺȷɆ 
ȹɟ. Monika V. Kronb¿gel (PhD.) 

  
ŪȰɆȼ/ȿȺȽɇɃɈɅũȲȷ 

Regional Manager Hamburg/Schleswig-
Holstein/Mecklenburg-West Pomerania of the 
Bundesverband der Personalmanager e.V.  

 
ɃɅũȷɁȽɆɀɃɆ 

Bundesverband der Personalmanager e.V. 
   

ɉɋɅȷ 
ũŮɟɛŬɜɑŬ  



 

         ну              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 
ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄  

 

τ CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜƴŀǾŜƴǘŜ τ 
ʅˍˇ ʵʾˁˍˎˇ 9¦whw9{hΣ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʻʷˋʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ʵʽˁˍˏˇˎ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˉˇˎ ˉˊˇʱʴˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˁʰʽ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʲʽˇˍʽˁˇˏ 
ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎΦ ɮ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹΦ ʅˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˁˇ˄ʵˏ˂ʽʰ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ 
ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Σ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹΦ ʇˉʱˊ˔ʶʽ 
ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄Φ ʆʰ 
ʷˊʴʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ʵʽʰʵʾʵˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 9¦whw9{hΦ  

ʅʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ʲˊʽˋˁˈ˃ʰˋˍʶ ˈ˂ˇʽ ʰ˄ˍʽ˃ʷˍ˖ˉˇʽ 
˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ɾʶ ˍʹ 
ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΣ ˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ʴʶˊ˄ʱ ˁʰʽ ˍˇ 
ˉˊˇˋʵˈˁʽ˃ˇ ʸ˖ʺˌ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽΦ 

ɳ˒ˈˋˇ˄ ʹ 9¦whw9{h ˎ ˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʻʷ˃ʰ ˉˇˎ ˃ʰˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ ˈ˂ˇ 

ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇΦ ʁʽ ˋʰ˒ʶʾˌ ˇˊʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ 
ˋˎ˔˄ʱ ˉˊˇ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄Φ 

ʁʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˄ʰ 
ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻˇˏ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎˌΦ ʅˍˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ 
˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˎˉˇʻʷˋˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ʰˎˍˈ 
ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ 
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 
ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʶˌ 
ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˃ˉ˂ʰˁˇˏ˄ 
ˋˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎˌΦ ɮˎˍˈ ʰˉʰʽˍʶʾ ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ 
˔ˊˈ˄ˇΣ ʰ˂˂ʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇˎˋʽ˗ʵʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ʰˏˊʽˇΦ ɶ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʹ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ʹ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʴʽʰ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇˎ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ɮˎˍˈ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ 
ˉʱ˄ˍˇˍʶ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ʶʾ˄ʰʽ ́ ʁ ʽˁˈ˄ʰ 
ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇˎ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ʶ˄ˈˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎ 
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       нф              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ˍʱˋʶ˖˄ 
ˁʰʽ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄Φ  

ʅʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˈ˂ˇ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ 
ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˒ˊʰʴ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ 
ʴʶ˄ʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Σ ˍ˖˄ ʰʴʰʻ˗˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌΦ 

ʃʱ˄˖ ʰˉϥ ˈ˂ʰΣ ʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˍʹˌ ɳɳ 
˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˋʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔˗ˊʰ 
ˍʹˌ ɳɳ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˉˇ˂˂ʱ ˍʰ˂ʷ˄ˍʰ ʶ˅ʰˉ˂˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˉʱ˄ˍʰ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ ɶ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʽˌ 
ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳΦ ʆʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ʰ˄ˍʽʵˊˇˏ˄ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ʻʷˍˇˎ˄ ˍʽˌ 
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ˃ʽʰ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˁʰʽ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ˉˊʷˉʶʽ 
ˉʱ˄ˍʰ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹΦ ʃʱ˄˖ ʰˉϥ ˈ˂ʰΣ 
˖ˋˍˈˋˇΣ ˍʰ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁˊʱˍʹ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ 
ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾˋˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ 

ʃˊʽ˄ ʰˉˈ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʵˈʻʹˁʰ˄ ˉˊˇʶʽʵˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ʶˉʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˁʰʽ ˈˍʽ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʻʰ ˎˉʺˊ˔ʰ˄ ˂ʽʴˈˍʶˊʰ ˍʰ˂ʷ˄ˍʰΦ ʃˇ˂˂ʷˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉ˂ʷˇ˄ ˁʰˍʰˁ˂ˎˋˍʶʾ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΦ ʁʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ʶˊʴʰˋʽʰˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎ ʱ˂˂ʰ˅ʰ˄ ʰˉˈ ʴʶ˄ʽʱ ˋʶ ʴʶ˄ʽʱΦ 

ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˄ʷʰ ʶˍʰʽˊʽˁʱ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ 
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˖ˌ ʷ˄ʰˌ ʴʶ˄ʽˁʱ 
ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˌ ʶˊʴˇʵˈˍʹˌ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ 
ˍˇˎΦ ʆˇ ʻʱˊˊˇˌ ʴʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˖ˌ 
ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΦ 

ɆɈũũɅȷūȺȷɆ 
Fernando Benavente   

 
ŪȰɆȼ/ȿȺȽɇɃɈɅũȲȷ 

ɄɟɧŮŭɟɞɠ  EURORESO 
  

ɃɅũȷɁȽɆɀɃɆ 
EURORESO 

   
ɉɋɅȷ 
ȽůˊŬɜɑŬ  



 

 

ɼʇʄɹɮ ɮʄɸʄɮ 

ʰˉˈ ˍˇ 
ˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ʷˊʴˇˎ 



 

 



 

         он              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ 
ˋʶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 

ɳˍʰʽˊʶʾʶˌ  

ʆˇ ʷˊʴˇ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ˅ ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˃ʽʰˌ 
ʶ˃ˉʶʽˊʽˁʺˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ мфл ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰˉˈ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΦ 
ɶ ˃ʶ˂ʷˍʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶ˅ʷˍʰˋʶ ˍʹ˄ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄Σ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ʷʵʶʽ˅ʶ ˈˍʽ 
ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ʴʽʰ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵˎˋˁˇ˂ʷ˕ˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶˉʽʲʾ˖ˋʺ ˍˇˎˌΦ ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ 
ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʻʰ 
ˁʰˍʰˋˍʺˋˇˎ˄ ʰʵˏ˄ʰˍʹ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˔˖ˊʾˌ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʱ 
ʰ˄ʶˉˍˎʴ˃ʷ˄ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍˇˎ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰΦ 

ɳ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ пр ʶˍ˗˄ ˁʰʽ 
ʱ˄˖Σ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰ˄ʹˋˎ˔ʹˍʽˁʱΦ ʆˇ пл҈ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˄ʶʰ˄ʽˁʺ ʵˇ˃ʺ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˃ʶ ˍˇ ˉˇ˂ˏ ʷ˄ʰ˄ ˋˍˇˎˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʱ˄˖ ˍ˖˄ пр ʶˍ˗˄Φ ɮˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰ˄ʹˋˎ˔ʹˍʽˁˈ ʶˉʶʽʵʺ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʱ˄˖ ˍ˖˄ пр 
ʶˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾΣ 
ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ Φ 

ɮ˄ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷˁˉ˂ʹ˅ʹ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˇʽ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ɾɾɳΣ 
ʷ˄ʰ ʲʰˋʽˁˈ ʶˏˊʹ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʵʶ˄ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 
˃ʷʴʶʻˈˌ ˍʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽΣ ˈˉ˖ˌ ʹ 
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹΣ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ʻʷˋʶ˖˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˇˏˍ˖ ˁʰʻʶ˅ʺˌΦ  

 

ɳ˃ˉʶʽˊʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ¢ŀƭŜƴǘп[ƛŦŜ      
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       оо              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ʆʽ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ʰˎˍˈ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΤ 

ʃˊ˗ˍˇ˄Σ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˍˇ ˄ʰ ʶʾˋʰʽ ˃ʽˁˊʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʁʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ 
ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ 

ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇˎˊʰˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ˔ˊˇ˄ˇʲˈˊˇΣ ʰ˂˂ʱ 
ʰˉˇʵʾʵʶʽ ˁʰˊˉˇˏˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɶ ˋ˖ˋˍʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 
ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉ˂˗ˌ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋʶ˖˄Φ ɲʶ˄ 
ʰ˒ˇˊʱ ʶˉʾˋʹˌ ˃ˈ˄ˇ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊ˖˄ 
ʻʷˋʶ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈΦ 
ʁʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʶˁˍʽ˃ˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˄ʽˁʹˍʷˌ ˋˍʹ ˃ʱ˔ʹ 
ʴʽʰ ˍʰ ˍʰ˂ʷ˄ˍʰΦ 

ɲʶˏˍʶˊˇ˄Σ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˁʱʻʶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˇˎ 
ʰˎˍˇʰˉˇˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ζɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄η ɻ ʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉʱ˄ˍʰ  ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺΦ ɳʾˍʶ ˍˇ ˇ˄ˇ˃ʱʸʶˍʶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ʶʾˍʶ ˈ˔ʽΣ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˉˇˎ ˁʰʻʽˋˍʱ 
˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 
ʶˁˍʽ˃ʱ ˍˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˍʹˌΣ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʷ˄ʰ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˄ʰ ʶˁˍʽ˃ˇˏ˄ ˁʰʽ ʰˎˍˇʾ ˁʰʽ 
˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ 
ˈˉˇˎ ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˃ˇʽˊʱʸʶˍʰʽ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰΦ 

ʁʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˃ʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ 
ˈˍʰ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΣ 

ˈˉ˖ˌ ʹ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʺ ʹ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹΦ ɳʱ˄ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 
ʵʶ˄ ˁʰˍʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˋˍʽˌ 
˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ʻʰ ʰˉˇˍˏ˔ˇˎ˄Φ ʃˇ˂˂ʷˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˃ˈ˂ʽˌ ˍ˗ˊʰ ʰˊ˔ʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽˇˏ˄ 
ˈˍʽ ˇʽ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʾ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉʽˇ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇˌ ˉˈˊˇˌ 
ˍˇˎˌΦ ɶ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʹ ʶˎʴ˄˗˃˖˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ 
ˎˉˇˍʽ˃ʱˍʰʽ ʶˎˊʷ˖ˌΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ʰˎˍˇʾ ʻʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇʽ ˂ˈʴˇʽ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˃ʶʾ˄ʶʽ ʹ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰΦ 

 

ɆɈũũɅȷūȺȷɆ 
Natalie Horn 

 
ŪȰɆȼ/ȿȺȽɇɃɈɅũȲȷ 
ȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɠ ɏɟɔɞɡ  

 
ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽȷ (ɆɈũũɅȷūȺȷɆ) 

natalie.horn@wkstmk.at   
 

ɃɅũȷɁȽɆɀɃɆ 
WKO Steiermark 

   
ɉɋɅȷ 
Austria 

 
ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽȷ (ɃɅũȷɁȽɆɀɃɆ) 
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         оп              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

!ƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ʁʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ 
˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ɶ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ 
ʴʺˊʰ˄ˋʹ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ 
ˋʶ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˁʰˍʰˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋ˂ʱʲˇˎ˄ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 
ό{ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлнмύΦ ʍˌ ˂ˏˋʹ ˋˍˇ ˉʽˇ ˉʱ˄˖Σ ˍˇ 
ʷˊʴˇ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʷˋ˖ ʶ˄ʶˊʴʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰΦ ɮˎˍˈ ˍˇ ʱˊʻˊˇ 
ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʱ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍ˖˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˋʶ 
ʹ˂ʽˁʾʰ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ʷˊʶˎ˄ʰˌ Lhм ˁʰˍʷˋˍʹ ˋʰ˒ʷˌ ˈˍʽ ˋʶ 
ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˇʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇʽ ˋʶ ʹ˂ʽˁʾʰ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˁʰʽ ˍˇ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽΦ ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ʶʾ˄ʰʽ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˍʽˌ 
ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰΦ 

ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈ˃˖ˌ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌΤ 

ʁʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍ˖˄ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˋʶ ʹ˂ʽˁʾʰ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˎˉˇˍʽ˃ˇˏ˄ˍʰʽ 
ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖ʵ˗ˌΦ ʁʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʵʶ˄ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ ʰˊˁʶˍʱ ʺ 
ˁʰʽ ˁʰʻˈ˂ˇˎ ˍʹ˄ ʶˉʾʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎˌΦ ʃˇ˂˂ˇʾ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰˉˈ 
ˋˍʶˊʶˈˍˎˉʰ ˈˉ˖ˌ ʹ ˎˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ ʹ ˋ˖˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʰˉˈʵˇˋʹ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʰʻʶˊʱΦ 
ɮˎˍʱ ˍʰ ˋˍʶˊʶˈˍˎˉʰ ʶˉʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˃ʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˋˍʽˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ 
ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰΦ 

ʃʰˊʱ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˎˌ ˃ʽˋʻˇˏˌΣ ˇʽ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʺˋˇˎ˄ 
ˁˈˋˍˇˌ ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌΦ ɮˎˍˈ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ 
ˈˍʽ ˉˊˇˉʰ˄ˍˈˌ ˇʽ ˄ʶˈˍʶˊˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˄ʰ 
ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˉʽˇ ˋˎ˔˄ʱΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˃ʶ ˍʹ 
ˋʶʽˊʱ ˍˇˎ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˁˈˋˍˇˌ ˋˍʽˌ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
   

τ aŀǊƛŀƴƴŜ hŎƘǎŜƴƘƻŦŜǊ τ  
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       ор              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌΦ 
ʃʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˇʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇʽ 
ˋʶ ʹ˂ʽˁʾʰ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 
˔ˊˈ˄ˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ 
ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ 
ˎ˂ʽˁˈΣ ˍˇ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ʴʽʰ ˃ʱʻʹˋʹ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʰˁˈ˃ʹ 
ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʾʰΦ  

ɶ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ʹ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄Σ ʽʵʾ˖ˌ ˈˋˇ˄ 
ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ɱ˄˖ˋˍʽˁʷˌ 
ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹΣ ʹ ˁʰ˂ʱ 
ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʺ ʵˊʱˋʹΣ ʹ 
ˇ˅ˎʵʷˊˁʶʽʰΣ ʹ ˋˏ˄ʶˋʹΣ ʹ 
˂ˇʴʽˁʺ ˋˎ˂˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ʹ 
ˇ˂ʽˋˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʹ˂ʽˁʾʰΦ ɳʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽΣ 
ʶʽʵʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʱʴ˔ˇˎˌΣ 
ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ ˉʽˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˁʰʽ 
ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ʴʽʰ ʵˊʱˋʹΦ ɳʾ˄ʰʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶʵ˗ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˄ʰ 
ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʾʰΣ ʰ˂˂ʱ ˈ˔ʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˄ʰ 
ʶˉʽʵʶʽ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ 
˃ʱʻʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱʻʶ ʹ˂ʽˁʾʰΦ ɳʵ˗ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʵˊʱˋˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈΣ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋʽʰˁˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˋʶ ʹ˂ʽˁʾʰ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʷˊʶʽ 
ˉˇ˂˂ʱ ˇ˒ʷ˂ʹΦ ʃʱ˄˖ ʰˉϥ ˈ˂ʰΣ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʰʴ˄ˇʹʻˇˏ˄ ˇ ˉ˂ˇˏˍˇˌ ˍʹˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ɴ˔ˇˎ˄ ˁʾ˄ʹˍˊˇΣ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉʽˋˍˇʾ ˁʰʽ ʷˍˇʽ˃ˇʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹΦ ʁʽ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉʶʽʻʰˊ˔ʹ˃ʷ˄ˇʽΣ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇʽ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍʰ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋʽʴˇˎˊʽʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰˎˍˇˉʶˉˇʾʻʹˋʺ ˍˇˎˌΦ ɴ˔ˇˎ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˋ˃ˈ ˋʶ ʰˎˍˈ 
ˉˇˎ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʱʻʶʽ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ 
ˉʽˋˍʶˏ˖ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎˌΦ 

ʊˎˋʽˁʱΣ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˃ʽ˂ʺˋˇˎ˃ʶ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ 
ʱˍˇ˃ʰ ˋˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ прҌ ˃ʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 
ˋʽʴˇˎˊʽʱΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʹ ˃ʹ ʶˉʾʴ˄˖ˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇʲʶʾ ˃ˇʽˊʰʾʰ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ ɱʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋˇˎ˃ʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ 
ˇ˃ʱʵʰΣ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇ 
˖ˊʱˊʽˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˋʶ 
ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎΦ 

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˇʽ ɾɾɳ ˄ʰ ˉʶˊʱˋˇˎ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʷˋˍʶˊʰ 
ˍʹ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ 

ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ʵˇ˃ʺ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʱʲˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʹ˂ʽˁʽʰˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˋˍʹ 
ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΦ ɶ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉʰ˄ˍʰ˔ˇˏ ˉʰˊˇˏˋʰ ˁʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˈ˂ˇʽ ˇʽ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ 
ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ 

ɳˉʾˋʹˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˇʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 
˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˋˍʽˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ʹ 
ˉˇʽˁʽ˂ˇ˃ˇˊ˒ʾʰ ˁʰʽ ʹ ʷ˄ˍʰ˅ʹΦ ʆʰ ˋˍʶˊʶˈˍˎˉʰ ˃ˇˍʾʲʰ 
ˋˁʷ˕ʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˉʱˋˇˎ˄Φ 

ɳʱ˄ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ прҌ ʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˈˍʽ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾʸˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍˇˎˌ ʶˁʶʾΣ ʻʰ 
ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˍʹˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΦ 
ɱʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰˎˍˈΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ 
˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇˎˌ 

ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΦ 
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