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¢ŜƘŜǘǎŞƎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ 
ƳŜƎǘŀǊǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƘƻȊ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ 
ǸȊƭŜǝ ŞƭŜǘōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎōƛǊƪƽȊȊŀƴŀƪ ŀ 
ƧǀǾǃ Ƴǳƴƪŀ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǾŀƭ 
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¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ½ǀƭŘ YǀƴȅǾ              р 

Latw9{{½¦a 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 

¢ŜƘŜǘǎŞƎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ƳŜƎǘŀǊǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƘƻȊ ŀȊ 

ŜǳǊƽǇŀƛ ǸȊƭŜǝ ŞƭŜǘōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎōƛǊƪƽȊȊŀƴŀƪ ŀ ƧǀǾǃ Ƴǳƴƪŀ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǾŀƭ 

 

a9D#[[!th5#{ {½#a! 

нлнл-м-!¢лм-Y!нлн-лттффо 

 

twhW9Y¢Yhhw5Lb#¢hw 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΣ !ǳǎȊǘǊƛŀ 

 

twhW9Y¢t!w¢b9w9Y 

{9![ /ȅǇǊǳǎΣ /ƛǇǊǳǎ 

LIY-tǊƻƧŜƪǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōIΣ DŜǊƳŀƴȅ 

CǳǘǳǊŜ ƛƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ [ǘŘΦΣ NǊƻǊǎȊłƎ 

ōǊŀƛƴǇƭǳǎ-tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƘŀōŜǊŜƛǘŜǊΣ !ǳǎȊǘǊƛŀ 

{¢!w¢ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ±ƛȊŎŀƛƴŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ aŜǘŀƭ όC±9aύΣ {ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎ 

 

twhW9Y¢ ²9.h[5![ 

ƘǧǇǎΥκκǘŀƭŜƴǘпƭƛŦŜΦŜǳ 

 

9[w9b59½;{ ;{ ¢9w±9½;{ 

.ǊŀƛƴǇƭǳǎ 

 

 

! ƪƛŀŘǾłƴȅ ŎƛƪƪŜƛōŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǀǎǎȊŜǎ Ŧƻǘƽ ŀ {½9w½pY ǾŀƎȅ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴłǘ ƪŞǇŜȊƛΣ ǾŀƎȅ ƧƻƎŘƝƧƳŜƴǘŜǎ ƪŞǇƻƭŘŀƭŀƪǊƽƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪΣ Şǎ ǎȊŀōŀŘƻƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΣ ƧƽǾłƝǊłǎ ƴŞƭƪǸƭΣ Ƙŀ ƳłǎƪŞǇǇ 

ƴŜƳ ƧŜƭŜȊȊǸƪΦ 

 

ϭ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 нлно 
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         с              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ½ǀƭŘ YǀƴȅǾ 
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мм 9ƭǃǎȊƽ  
 {ŜƴŀǘƻǊ ƘŎ LƴƎΦ WƻǎŜŦ IŜǊƪΣ ²Yh 

 

мн .ŜǾŜȊŜǘŞǎ  

 
 Y9¸bh¢9 /LYY9Y  
 ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ Şǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧŜƪ 

 

мс ! пр ŞǾ ŦŜƭŜǩ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪŞǇȊŜǧǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀ  
 5ǊΦ aŀǊǝƴ bŜǳōŀǳŜǊΣ ²Yh 

 

му ¢ŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ǘłǾƻƭǊƽƭ ς 
ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀƧłƴƭłǎƻƪ Şǎ ǘŀƴłŎǎƻƪ  

 {ƘƛŜƭŀ hΩYŜŜũŜΣ hΩYŜŜŦŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
 

нл .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘΥ ¢ŜǊǸƭŜǘ ǇƻȊƛǾƛƻƴłƭłǎŀ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ 
ǎȊŜƳǎȊǀƎŞōǃƭ 

  [ŜƛǊŜ [ŀƎǳƴƛƭƭŀ wŀƳƻǎΣ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ 
 

нн YŞǇȊŞǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ǘŞƳŀƪǀǊŞōŜƴΣ ǊłǾƛƭłƎƝǘǾŀ ŀ 
прҌ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ  

 {ǳƭȅƻƪ ¢ŀƳłǎ, FelnŖttk®pz®si {ȊŀƪŞǊǘǃƪ Orsz§gos Egyes¿lete 

 

нп aǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ  
 9Ƴƛƭƛƻǎ aƛŎƘŀŜƭΣ /ƛǇǊǳǎƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ  
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нс ¢ƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ŬȊŜǘŞǎ Şǎ ƳƻŘŜǊƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪΦ 

 ! ƪƻǊǘłǊǎ ƳƽŘǎȊŜǊ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀ ƧǀǾǃƧŞƴŜƪ ƳŜƎƽǾłǎłǊŀ  
  5ǊΦ aƻƴƛƪŀ ±Φ YǊƻƴōǸƎŜƭ όtƘ5ΦύΣ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜǊ ŜΦ±Φ 

 

ну 9ǳǊƽǇŀƛ ǇŜǊǎǇŜƪǟǾŀ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎǊƽƭ  
  CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜƴŀǾŜƴǘŜ, EURORESO 
 

 
 Y9¸bh¢9 /LYY9Y  

 ǾŀƭŀƳƛ łƭǘŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ 
 

он ¢ŜƘŜǘǎŞƎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭΦ 9ƳǇƛǊƛƪǳǎ 
ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ  

  bŀǘŀƭƛŜ IƻǊƴΣ ²Yh 
 

оп mǊŜƎŜŘŞǎ Şǎ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎΦ LŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ  

 aŀǊƛŀƴƴŜ hŎƘǎŜƴƘƻŦŜǊ, .ǊŀƛƴǇƭǳǎ 
 

ос ;ƭŜǘƪƻǊƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΥ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊ ƴŜƳ ŀƪŀŘłƭȅ ŀ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ƳŜƎƴȅŜǊŞǎŞōŜƴ  

  WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴΣ CLt[ 
 

оу !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭ ŀ αƴŀƎȅ ƴȅǳƎŘƝƧέ ŞǊƪŜȊŞǎŞǊŜ  
 WƻǎŞ [ǳƛǎ .ŜȊŀƴƛƭƭŀΣ C±9a 

 

пл aǳƴƪŀŜǊǃ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ǾłƭǎłƎ ƛŘŜƧŞƴ  
 Iƛƴǘȅŀ !ƴŘǊłǎ 
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пн ! ǇŀƴŘŞƳƛŀ ǳǘłƴƛ ƪƻǊǎȊŀƪ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎōŀƴ  
  /ƘǊȅǎǘŀƭƭŀ tŀŎƘƛǘŀ 
 

пп !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǊŞǾŞƴ ƧǀǾǃōŜ 
 Ƴǳǘŀǘƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ  
 !ƴƴŀ-/ŀǊƛƴŀ aƻƘǊƘƻƭȊ 

 
 t;[5#Y ! [9DWh.. D¸!Yhw[!¢w! 

 ǘƽƭ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ Şǎ 9ǳǊƽǇŀ-ǎȊŜǊǘŜ 
 

пу 5ŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴŀƪ Ҍ ŎŞƎŜƪƴŜƪ μ 
!ǳǎȊǘǊƛŀ 

  CǊŀƴŎŜǎŎŀ IŜǊǊΣ .! ϧ aŀƎΦ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊ  

  

рл aŜƎǘŀǊǘłǎ рлҌ μ [ŜǘǘƻǊǎȊłƎ  
 !ŘŜƭŀ ±ƛǘƪƻǾǎƪŀ  
 

рн !ƎŜ²ƛǎŜ μ NǊƻǊǎȊłƎ  

  WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴ 
 

рп [ŜŀǊƴDŜƴΥ bŜƳȊŜŘŞƪŜƪ ƪǀȊǀǩ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ μ .ǳƭƎŀǊƛŀ 

 WŜƴƴƛŦŜǊ bƻƭŀƴ 

 

 рс ½ǳōƛƭŀƴ tƭǳǎ μ {ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎ 
 WƻǎŜōŀ {ŀƛƴȊ ŘŜ .ŀǊŀƴŘŀ  
 

 ру {ǇŀǊƪƭƛƴƎ DǊŜȅ μ tƻǊǘǳƎŀƭ 
 WƻǎŜōŀ {ŀƛƴȊ ŘŜ .ŀǊŀƴŘŀ 
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сл L !Ƴ ¢ƘŜ .ŜǎǘΦ [ŜƎƧƻōō ¢ŜƘŜǘǎŞƎƳŜƴǘƻǊ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 
bƻƴǇǊƻŬǘ μ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

  bƽǊŀ {ȊǳƘŀƛ  
 

сн ! [!a-ǇǊƻƧŜƪǘ ς ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǊŞƎƛƽŞǊǘ μ wƻƳŀƴƛŀ 
  YƭłǊƛƪ !ǩƭŀ 

 

сп /ƛǇǊǳǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ Şǎ ŜƭƭŜƴłƭƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜ нлнмςнлнс 

рΦнΦ Yhathb9b{ aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾŞŘŜƭŜƳΣ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƧƽƭŞǘ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘłǎ μ /ȅǇǊǳǎ 

  {9![ /¸tw¦{ 
 

сс !ƎŜƛƴƎϪ²ƻǊƪ μ DǊŜŜŎŜ 
 ¢ƘŜ !ƎŜƛƴƎŀǘ²ƻǊƪ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 
 

су YƻƴƪŀǊƛΦŎƻƳτ ŀ bŜȄǘƳƛƭŜ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŜ μ CƛƴƭŀƴŘ 
  YƛƳ-LǎŀōŜƭ YƛŜƴƭŜ 
 

тл ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ²ŜǊǘΥaŜƴǎŎƘ μ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 
 !ƴƴŜǧŜ [ŀƴƎ ϧ !ƴƴŀ-/ŀǊƛƴŀ aƻƘǊƘƻƭȊ 



 

  



 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ½ǀƭŘ YǀƴȅǾ              мм 

¢ŀƭŜƴǘп[LC9 
ȊǀƭŘ ƪǀƴȅǾ 
ŜƭǃǎȊƽ  

{ƻƪ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ łƭƭƴŀƪΦ {ƻƪ ŞǾŜǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǧŀƭΣ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǧ 

ǘǳŘłǎǳƪƪŀƭ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǝ ƎŀȊŘŀƎǎłƎǳƪƪŀƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƭŞǘŜȊŞǎǸƴƪƘǀȊΦ 

Wƽƭ ƭłǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧǎŞƎ Ƙƛłƴȅŀ ƳłǊ Ƴƻǎǘ ƳƛƭȅŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀΦ 9ƎȅǊŜ ǘǀōō ŀ 

ƘƛłƴȅǎȊŀƪƳŀΣ 9ǳǊƽǇŀ ǎȊŜǊǘŜ Ǿŀƴ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΦ aƻǎǘ ƳƛƴŘŜƴƴŞƭ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƳŜƎπ

ōŜŎǎǸƭŞǎŜ Şǎ ŀ ŎŞƎōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΦ !Ȋ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƳŜƎōŜŎǎǸƭŞǎŞƴŜƪ ƳŀƎłǘƽƭ ŞǊǘŜǘǃŘǃƴŜƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴπ

ƴƛŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊȊŜƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳƘŜȊΦ 

!ƪłǊ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƪŞƴǘΣ ŀƪłǊ ǘŀƴłǊƪŞƴǘ ŀ ƭŜŜƴŘǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪŞǇȊŞǎŞōŜƴ ς ǎȊłƳƻǎ ƳƽŘƧŀ Ǿŀƴ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ 

ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǩ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ŀƪǟǾŀƴ ōŜǾƻƴƧǳƪ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘōŀΣ Şǎ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ǘǳŘłǎǳƪŀǘ łǘŀŘƧǳƪ ŀ ƭŜŜƴŘǃ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƴŜƪΦ 9ōōŜƴ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ǊŜƴƎŜǘŜƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǊŜƧƭƛƪΣ ŀƳƛǘ ƴŀǇǾƛƭłƎǊŀ ƪŜƭƭŜƴŜ ƘƻȊƴƛΦ 

ałǊ Ƴƻǎǘ ƪŜƭƭ ŎǎŜƭŜƪŜŘƴǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪŀǘ ŀ ŎŞƎōŜƴ ǘŀǊǘǎǳƪΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ 

ƳŜƎŦŞƪŜȊȊǸƪ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜȊŞǊǘ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊłƳƻƳǊŀΦ Wƽ ǵǘƻƴ ƘŀƭŀŘǳƴƪΣ Şǎ ǊŜƳŞƭƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ Ƨƻōōŀƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ 

ōŜƴƴǸƪ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ Şǎ ƝƎȅ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ ƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀ ǾƛƭłƎǇƛŀŎƻƴΦ 
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         мн              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ½ǀƭŘ YǀƴȅǾ 

.ŜǾŜȊŜǘŞǎ  

! ǾƛƭłƎ ŘǊŀǎȊǝƪǳǎŀƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǧ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪπ

ōŜƴΦ ! /h±L5-мф ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŘǊłƳŀƛ 

ǊǀǾƛŘ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŜǊŜŘπ

ƳŞƴȅŜȊŜǧΦ ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ǊŞǎȊōŜƴ łǘ 

ƪŜƭƭŜǧ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀȊ ƻǧƘƻƴƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜΣ Şǎ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƳŜǊǸƭǘŜƪ ŦŜƭ ŀ Ƴǳƴƪŀ Şǎ ŀ 

ƳŀƎłƴŞƭŜǘ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ aƛƴŘŜƴπ

ŜƪŜƭǃǧ ŀ ǘƻǾłōōƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ Şǎ ŀȊ ŜƳπ

ōŜǊŜƪ Ƴƻōƛƭƛǘłǎŀ Ǿŀƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǊŜΦ ! 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŀƎȅ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

Ǿŀƴ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ƪǳƭǘǵǊłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƘƻƎπ

ȅŀƴ ƪŜȊŜƭƛƪ ŀ ǾŜȊŜǘŞǎōŜƴΣ ŀ ǘƻōƻǊȊłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘπ

ōŀƴ Şǎ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘłǎōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧ ǾłƭǘƻȊłǎƻπ

ƪŀǘΦ 

9ȊŜƴƪƝǾǸƭ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƽǊƛłǎƛ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾŜƪōŜƴΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƴŀƪ Şǎ 

ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǧ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭπ

ƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ όƪƪǾ-ƪύ ƪŜƭƭ ǎȊŜƳōŜƴŞȊƴƛǸƪΦ ! ŘŜπ

ƳƻƎǊłŬŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ Ƴƛŀǧ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŦƻƭȅŀƳπ

ŀǘƻǎŀƴ ǀǊŜƎǎȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƘŞȊ Ŭŀǘŀƭŀōō 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘ ǘŀƭłƭƴƛ ό{ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлнмύΦ 

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎ ǵƧ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 9ȊŜƪ ŀ ŘƛƎπ

ƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŜƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜπ

ǘŞƴ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪ ό²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΣ 

нлнлύΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪƪǾ-ƪƴŀƪ ƪŜƭƭ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ 

ŜƭŦƻƎŀŘƴƛǳƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

ǊŜŀƎłƭƴƛǳƪ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǎƛƪŜǊŜǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘŜ Şǎ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

9ƎŞǎȊ 9ǳǊƽǇłōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘƛłƴȅŀΦ 9Ƴƛŀǧ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

ƪǳƭŎǎǇƻȊƝŎƛƽƛ ƎȅŀƪǊŀƴ ōŜǘǀƭǘŜǘƭŜƴŜƪ ƳŀǊŀŘƴŀƪΦ Lǧ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎǊƽƭΣ Ƴƛƴǘ ƻƪǊƽƭ 

ōŜǎȊŞƭǸƴƪΦ ! .ŀōȅ ōƻƻƳ ƪƻǊǵŀƪ ƴȅǳƎŘƝƧōŀ Ǿƻƴπ

ǳƭƴŀƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ Ǌłǘŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ǾƛǎǎȊŀŜǎŜǧΦ 9ƎȅǊŜ ƴŜƘŜȊŜōō Ŭŀǘŀƭ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ǘŀƭłƭƴƛΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ǘǳŘłǎǘ Şǎ ŀ 

ƳłǊ ƪŞǇȊŜǧ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ŀ Ǿłƭƭŀπ

ƭŀǘƻƪƴłƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƪŜƭƭ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ 

ƪŜƭƭΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ǇƻȊƛǟǾŀƴ ǊŜŀƎłƭƘŀǎπ

ǎŀƴŀƪ ŀ ƧǀǾǃ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀΦ tƻƭƛǝƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 

ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǧ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪŜǘ ƪŜƭƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛ ŀƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƴŀƪ ƎŀȊπ

ŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ŜƭƭŜƴłƭƭƧǳƴƪΦ 

9 ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǇǊƻπ

ƧŜƪǘŎǎƻǇƻǊǘ ŀǊǊŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎǊŜ ƧǳǘƻǧΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ ŜƎȅ ƳŜƎƪǸȊŘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ 

ƧǀǾǃ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾłƭŀǎȊƻƭłǎłƘƻȊΦ ! ǘŜƘŜπ

ǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎǘ ƘƻƭƛǎȊǝƪǳǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪΦ CƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎǎȊǸƪ ŀ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘΣ ƪǳƭǘǵǊłƧłǘ Şǎ Iw Ǝȅŀπ

ƪƻǊƭŀǘłǘ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳƛƴŘŜƴ ŦŜƭǾŜǧ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀǘ ǘŜƘŜπ

ǘǎŞƎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘ όIŜƘƴ Σ нлмсύΦ 

! ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǇǊƻƧŜƪǘǸƴƪƪŜƭ ƴǀǾŜƭƴƛ ƪƝǾłƴƧǳƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǘΣ 

ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǩ ƳǳƴƪŀǾłƭπ

ƭŀƭƽƪǊŀΦ 9ȊŞǊǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƳƻŘŜƭƭǘ ŘƻƭƎƻȊǘǳƴƪ ƪƛΣ 

ŀƳŜƭȅ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭ ŀ ǘŜƘŜπ

ǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽŀƴΦ tǊƻƧŜƪǘǸƴƪƪŜƭ ŀȊǘ 

ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŜƭŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ - ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪƪǾ-ƪ - ŀƭπ

ƪŀƭƳŀȊƪƻŘƧŀƴŀƪ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ 

Şǎ ŀƎƛƭƛǎ ƳƽŘƻƴΣ ƳŜǊǘ ŜȊ ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀ 

ƧǀǾǃōŜƴƛ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŞƘŜȊΦ 9ƴƴŜƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŎŞƎǾŜȊŜǘǃƪƴŜƪ Şǎ ŀ Iw ǾŜȊŜǘǃƪƴŜƪ 

ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘŀǎȊƴƻǘ ƪŜƭƭ ƪƛƘƻȊƴƛǳƪ ŀȊ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƛƪōƽƭΦ LǎƳŜǊƴƛǸƪ ƪŜƭƭ ƳƛƴŘŜƴ 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘΣ Şǎ ŜƭǃǊŜ ƪŜƭƭ 

ǘŜǊǾŜȊƴƛǸƪΣ ƘƻƎȅ ŜǊǃǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ōłȊƛǎǘ ŞǇƝǘǎŜƴŜƪ 

ƪƛ Şǎ ǘŀǊǘǎŀƴŀƪ ŦŜƴƴΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ Ŏǎŀƪ ƝƎȅ ƳŀǊŀπ

! ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎΣ Ƴƛƴǘ 
ƳŜƎƪǸȊŘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ 

Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłƴŀƪ ƧǀǾǃōŜƭƛ 
ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀ 
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¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ½ǀƭŘ YǀƴȅǾ              мо 

ŘƘŀǘƴŀƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƪ Şǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƪΦ 

IƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ŜƴƴŜƪ ŀ ȊǀƭŘ ƪǀƴȅǾƴŜƪ ƘƻȊȊł ƪŜƭƭ 

ƧłǊǳƭƴƛŀ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ 

ōŜŞǇǸƭƧŜƴŜƪ ŀ Ǉƻƭƛǝƪŀƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪōŜ Şǎ ǾƛǘłƪōŀΦ 

/ŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƧƻƴ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 

ƪǀȊǀǩ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎƘŜȊ ŀ ƧǀǾǃ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪ 

ŜƭǎŀƧłǟǘłǎŀ Şǎ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ ƪŀǇŎǎłƴΦ 

{ȊłƳǳƴƪǊŀ ŀȊ ƛǎ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƻǎǎȊǳƪ ŀ 

ǘǳŘłǎǳƴƪŀǘ Şǎ ǘŀƴǳƭƧǳƴƪ ŜƎȅƳłǎǘƽƭΦ bŀƎȅ ƧŜπ

ƭŜƴǘǃǎŞƎŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘǳƴƪ ŀ ƳłǊ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘǳŘłǎǊŀ 

ǘǳŘƧǳƴƪ ŞǇƝǘŜƴƛΦ aƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǧ ŀǊǊŀ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ 

ŦŜƭƘƝǾƴƛ ŀ Ǉƻƭƛǝƪŀƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ Şǎ ŞǊƛƴǘŜǧŜƪ 

ŬƎȅŜƭƳŞǘΣ ƘƻƎȅ ŀ YY±-ƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƭŜπ

ƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ 

ƭŜƎȅŜƴ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ǎȊƛƴǘŜƪŜƴΦ 

wŜƭŜǾłƴǎ ǘŞƳłƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ Ƴǳƴƪŀ ƧǀǾǃƧŜΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 

Iw ǊŞǎȊƭŜƎŜƪ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛκƪƛƘƝǾłǎŀƛ ŀȊ ŀƭƪŀƭπ

ƳŀȊƻǧŀƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎπ

ƎƻƴŘƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ 

! ½ǀƭŘ YǀƴȅǾ Ŝƭǎǃ ǊŞǎȊŞōŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŎǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ 

ŀ ƧǀǾǃ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǧ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ Ƴǳπ

ǘŀǘƧłƪ ōŜΦ !Ȋ ƝǊłǎƻǎ ǾƛǘŀƛƴŘƝǘƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜπ

ƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ƴŜƳȊŜǝΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾŀƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΣ ŘŜŬƴƝŎƛƽƪ Şǎ ŀƧłƴƭłǎƻƪ ŀ 

Ǉƻƭƛǝƪŀƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴŘŜƴ Ǉƻƭƛǝƪŀƛ 

ǎȊƛƴǘŜƴΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ōŜǾŜȊŜǘǃƪŜǘ ǘŀƭłƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŘŜ ŎƛƪƪŜƪŜǘ ƛǎ 

ǘŀƭłƭƘŀǘ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǧ 

ŜǎȊƪǀȊŜƛǊǃƭ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƻƭȅŀƴ ǘŜƘŜπ

ǘǎŞƎŜƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎłǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪ ŀ ƪƪǾ-

ƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƳŜƎǘŀǊǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛōŀƴ 9ǳǊƽǇŀ-

ǎȊŜǊǘŜΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŎǎƻǇƻǊǘΣ ŀ ǘłǊǎǳƭǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ Şǎ ŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǧ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƛΣ 

ŀƧłƴƭłǎŀƛ Şǎ ǘŀƴłŎǎŀƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƴŜƳȊŜǝ Şǎ ŜǳǊƽπ

Ǉŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪΦ 

! ƳłǎƻŘƛƪ ǊŞǎȊ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƴȅǵƧǘ ƻƭȅŀƴ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪōŜ Şǎ ōŜǾłƭǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪōŀ 

9ǳǊƽǇŀ-ǎȊŜǊǘŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪƪǾ-ƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ 

ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ .ŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ŘŜπ

ƳƻƎǊłŬŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŞƳłƪΣ ǘŜƘŜπ

ǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ-ƻǊƛŜƴǘłƭǘ Iw ƎȅŀƪƻǊƭŀπ

ǘƻƪΣ ƛŘǃǎǀŘǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎǘōΦ 

! ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǊŞǎȊōŜƴ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƴŜƳȊŜǝ Şǎ ǳƴƛƽǎ 

ǎȊƛƴǘŜƴ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ Şǎ ŞǊŘŜπ

ƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪ ƳƻƴŘƧłƪ Ŝƭ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘΦ aŜƎǘŀƭłπ

ƭƘŀǘƽ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƪŀƳŀǊłƪΣ ŀ 

{ȊŜƳŞƭȅȊŜǝ aŜƴŜŘȊǎŜǊŜƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎƛ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜΣ 

ŀ Iw-ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ Şǎ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŎƛƪƪŜƛΦ Lǧ 

ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ǘłǊƎȅŀƭǳƴƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ƪƪǾ-ƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƛƘƝǾłǎŀƛΣ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ 

ŦŜƧƭŜƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ŀ ƪƪǾ-ƪ Şǎ 

όƛŘǃǎŜōōύ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƛƘƝǾłǎŀƛΦ  



 

 

Y9¸bh¢9 /LYY9Y  

ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ 
Şǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧŜƪ 



 

        



 

         мс              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ½ǀƭŘ YǀƴȅǾ 

! пр ŞǾ ŦŜƭŜǩ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ƪŞǇȊŜǧǎŞƎŞƴŜƪ 
ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀ 

  

τ 5ǊΦ aŀǊǝƴ bŜǳōŀǳŜǊ τ  

! ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǇǊƻƧŜƪǘ ǵǘƳǳǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ŀƴπ

ȅŀƎƻƪƪŀƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ {ȊŜƳŞƭȅŜǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾǾŜƭ 

ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘ 9ǳǊƽǇŀ-ǎȊŜǊǘŜ ŀȊ ŀƭƪŀƭπ

ƳŀȊƻǧŀƛƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΦ !Ȋƻƪōŀƴ ŀȊ ƛŘǃƪōŜƴΣ 

ŀƳƛƪƻǊ ƴƛƴŎǎ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƳƛƴŘŜƴ Ǿłƭƭŀπ

ƭŀǘ ǎȊłƳłǊŀΣ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀπ

ƪŀǘ ƪŜƭƭ ǾƻƴȊŀƴƛǳƪΣ ƘŀƴŜƳ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǃǊƛȊƴƛǸƪ ŀ 

ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜƘŜǘǎŞƎǸƪŜǘ ƛǎΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪ 

ǘǀǊŜƪŜŘƴƛǸƪ ƪŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƛƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Şǎ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀ ς ŜȊ ŜƎȅ ǵƧ ƪƛƘƝǾłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƎȅƻǊǎŀƴ 
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       мт              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ½ǀƭŘ YǀƴȅǾ 

ǾłƭǘƻȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎΦ ! 

ǎƻƊ-ǎƪƛƭƭŜƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Ŧƻƪπ

ƻȊƻǧ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪŀ 

ƎȅƻǊǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ ǾƛƭłƎŀ ŜƎȅǊŜ ōƻƴȅƻƭǳƭǘŀōōł ǾłƭƛƪΦ 

! ŎŞƎŜƪƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛǳƪ ƪŜƭƭΣ ƪǸƭǀƴōŜƴ 

ŜƭǎǸƭƭȅŜŘƴŜƪΣ Şǎ ƪǀȊōŜƴ ŜƭǾŜǎȊƝǝƪ ŀ ǎǸƭƭȅŜŘǃ 

ƘŀƧƽǘ ŜƭƘŀƎȅƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪŀǘΦ ! ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 

ǇǊƻƧŜƪǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŦƻƎƴŀƪ 

ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ǾłƭƭŀƭŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŜƳōŜǎǸƭ ŀ 

ǘǵƭŞƭŞǎ ƪƛƘƝǾłǎłǾŀƭ ŜōōŜƴ ŀ ƴŜƘŞȊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ƪƪǾ-ƪŀǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ 

ǘǵƭŞƭŞǎōŜƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ōƻƭŘƻƎǳƭłǎōŀƴ ƛǎΦ 

!Ȋǘ ƭłǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪŜȊŘƛƪ ōŜƭłǘƴƛΣ ƘƻƎȅ 

ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƪƛǘŀǊǘŀƴƛ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ƴŜ ŦŜƪǘŜǘƴŜƪ 

ōŜ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ŘƻƭƎƻȊƽƛƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜΦ .łǊ ŀ Ǿłƭǘƻπ

Ȋłǎƻƪ ƳłǊ ŜƭƪŜȊŘǃŘǘŜƪΣ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ǘǵƭ ǎƻƪ Ǿłƭƭŀπ

ƭŀǘ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛ ŦŜƭ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǩ ƳǳƴƪŀǾłƭπ

ƭŀƭƽƪōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ Şǎ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƧŀ 

ǎȊŜǊŜǇǸƪŜǘ ŀ ƪǸƭǎǃ ƘŀǘłǎƻƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŘŜπ

ƳƻƎǊłŬŀƛ ǘǊŜƴŘŜƪ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŜǧǎŞƎƛ Ƙƛłƴȅƻƪ ƪŜȊŜπ

ƭŞǎŞōŜƴΦ ! ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 

ƪŞǇŜǎŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛΦ 9Ȋ ŀ ǘǳŘŀǘƭŀƴǎłƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ 

ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀƴŞƭƪǸƭ ƳŜƴƴŜƪ ƴȅǳƎπ

ŘƝƧōŀΣ ƘƻƎȅ łǘŀŘƴłƪ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƪŀǘΣ 

ǘǳŘłǎǳƪŀǘ ƳŀƎǳƪƪŀƭ ǾƛƴƴŞƪ Şǎ ƪƛƪŜǊǸƭƴŞƴŜƪ ŀ 

ǾłƭƭŀƭŀǘōƽƭΦ ałǎǊŞǎȊǘ ƴƛƴŎǎ ŜƭŞƎ ŬŀǘŀƭΣ ƪŞǇȊŜǧ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃΣ ŀƪƛǘ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧōŀ Ǿƻƴǳƭƽ ƳǳƴƪŀǾłƭπ

ƭŀƭƽƪ ǇƽǘƭłǎłǊŀ ƭŜƘŜǘƴŜ ǘƻōƻǊƻȊƴƛΦ !ǊǊŀ ƪŜƭƭ 

ǘǀǊŜƪŜŘƴǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ прҌ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ 

ōŜǾƻƴƧǳƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀΦ 

! ǘǀōō Ƴƛƴǘ пр ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƴŀƎȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǧŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ wŜƴƎŜǘŜƎ ƻƭȅŀƴ ǘǳŘłǎǎŀƭ Şǎ ƪŞπ

ǎȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ǘłƳƻƎŀπ

ǘƘŀǘƧłƪΣ ǎǃǘ ǾŜȊŞǊŜƭƘŜǝƪ ŎŞƎǸƪ Şǎ ƪƻƭƭŞƎłƛƪ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ ! ŦŜƭƴǃǧƪŞǇȊŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ 

ŀǊłƴȅƻƪ ŀȊƻƴōŀƴ ǊƛŀǎȊǘƽŀƪΦ Iŀ ƳŜƎƴŞȊȊǸƪ ŀ 

ŦŜƭƴǃǧƪŞǇȊŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ŀǊłƴȅƻƪŀǘΣ ŀƪπ

ƪƻǊ ŀȊǘ ƭłǘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŭŀǘŀƭŀōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ 

ƪǀȊǸƭ ǎƻƪŀƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪōŜƴΣ 

ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǩŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƧƽǾŀƭ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΦ aƛǳǘłƴ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘǸƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƧŜƪŞƴǘ Şǎ 

ǾŜȊŜǘǃ ǇƻȊƝŎƛƽōŀƴ ŜƭŞǊƛƪ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎǳƪ ŎǎǵŎǎłǘΣ ŀ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀȊȊŀƭ ŀ ƪƛƘƝǾłǎǎŀƭ ƴŞȊƴŜƪ ǎȊŜƳōŜΣ ƘƻƎȅ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƎȅŞƪ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪŜǘ Şǎ 

ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘǎłƪ ƪŀǊǊƛŜǊƧǸƪ ŎǎǵŎǎłǘΦ 9Ǝȅ Ƨƽƭ 

ōŜǾłƭǘ  Ǿłƭƭŀƭŀǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ 

ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ŀ ǘƻπ

ǾłōōŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜΣ Şǎ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ Şǎ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ łǘŀŘłǎŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƴ ōŜƭǸƭΦ ! ƳŜƴǘƻǊłπ

ƭłǎ Ƨƽ ŦƻƎŀƭƻƳ Ŝōōǃƭ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǩ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ · 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽōƽƭ łƭƭΣ ŀƪƛƪ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǘŀƴǳƭƴŀƪΦ 

9ƴƴŜƪ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƴŀƪ ŀ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀ ŀ ƪƝπ

ǾłƴŎǎƛǎłƎΣ ŀƳƛ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Ŝƭǃǩ ƪŀǇǳƪ 

ƳŜƎƴȅƛǘłǎłōŀƴΦ ! прҌ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ 

ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ōƛȊπ

ǘƻǎƝǘłǎŀΦ YǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ Ŝƭƛǎπ

ƳŜǊƧŞƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƪŀǘΦ Iŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪ 

ƴŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ƳƻǝǾłƭǘ Şǎ Ƨƽƭ ƪŞǇȊŜǧΣ ƭŞǇŞǎǘ ǘǳŘ 

ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ƭŜƎǵƧŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ Şǎ ŀȊ ŀǳǘƻƳŀǝȊłƭłǎΦ ! ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƴŀƪΣ ŜƎȅŜǎŜƪ 

ŜƭǘǼƴƴŜƪΣ Ƴłǎƻƪ ŜƎȅǊŜ Ŧƻƴǘƻǎŀōōł ǾłƭƴŀƪΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎ ƪŞǘ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘ ƪƛƘƝǾłǎǘ ŀ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 9¦-ǎȊŜǊǘŜΥ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭǀǊŜƎŜπ

ŘŞǎŜ Şǎ ŀ ōŀōȅ ōƻƻƳ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƪǀȊŜƭƎǃ ƴȅǳƎπ

ŘƝƧōŀ ǾƻƴǳƭłǎŀΦ CǃƭŜƎ ŀȊ ǳǘƽōōƛΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 

ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ прҌ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ ƧŜƭŜƴπ

ǘŜƴŜƪΦ 9ȊŞǊǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǧǳƪ ŀ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ŎƝƳŜǘΦ 

!Ȋƻƪ ŀ ŎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǎŀƧłǟǘƧłƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘΣ ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ǎƛƪŜǊŜǎŜƪ 

ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǇƛŀŎƻƴΦ 
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         му              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ½ǀƭŘ YǀƴȅǾ 

¢ŀǇŀǎȊǘŀƭǘ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ 

ōŜǾƻƴłǎŀ ǘłǾƻƭǊƽƭ  

! .ŜǾŜȊŜǘŞǎ ŀ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 YŞȊƛƪǀƴȅǾ ŜƎȅƛƪ 
ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƧŜȊŜǘŜΣ Şǎ ŀƳƛƴǘ ǘŀƴǵƛ ƭŜƘŜǧǸƴƪ ŀȊ Ŝ-
Ƴǳƴƪŀ Şǎ ŀ ƪŜǾŜǊǘ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ŦŜƭŞ Ƴǳǘŀǘƽ 
ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƴŀƪΣ ŀ ǘłǾƻƭƛ ōŜŞǇƝǘŞǎ ƳŜƎƭŜπ
ƘŜǘǃǎŜƴ ōƻƴȅƻƭǳƭǘ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀōō 
ƛǊƻŘŀƛ ŀƭŀǇǵ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ǘłǾƻƭƛ 
ōŜǘŀƴƝǘłǎ ƳŞƎ ōƻƴȅƻƭǳƭǘŀōō ƭŜƘŜǘΣ Ƙŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ 
ǵƧ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀǘ ǾŀƎȅ ǾŜȊŜǘǃƛ ǎȊƛƴǘǼ ŀƭƪŀƭƳŀπ
Ȋƻǧŀǘ ǾŜǎȊ ŦŜƭΦ DƻƴŘƻǎŀƴ łǘ ƪŜƭƭ ƎƻƴŘƻƭƴƛΣ ƘƻƎȅ 
ŀȊ ŜƎȅŜǎ /-ƪ όŀȊ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ с/-ƧŞƴ ōŜƭǸƭύ ƘƻƎȅŀƴ 
ŦƻƎƴŀƪ ƳǼƪǀŘƴƛΣ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ŦƻƎ ŀȊ ǵƧ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ 
ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƴƛ ŀ ŎǎŀǇŀǘōŀΦ ! ǝǇƛƪǳǎ 
ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪŀǘ Şǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪŜǘ ǘŜǎǘǊŜ 
ƪŜƭƭ ǎȊŀōƴƛ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƪƛŀƪƴłȊȊłƪ ŀ 

пр ŞǾ ŦŜƭŜǩ ǵƧ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǘΣ Şǎ 
ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ǘǳŘƴŀƪ αƳŜƎǘŀƴǳƭƴƛέ ōłǊƳƛǘΣ 
ŀƳƛ ƴŜƳ ƛƭƭƛƪ ǵƧ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǸƪƘǀȊ Şǎ ŀȊ ǵƧ Ǿłƭƭŀƭŀǝ 
ƪǳƭǘǵǊłƘƻȊΦ 

! пр ŞǾ ŦŜƭŜǩΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǵƧƻƴƴŀƴ ŦŜƭǾŜǧ Ƴǳƴƪŀπ
Ǿłƭƭŀƭƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ǾŜƎȅŞƪ ŬƎȅŜƭŜƳπ
ōŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘΥ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ŀ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊƘǀȊ 
ŦǼȊǃŘǃ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 
mƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŜ ǃƪŜǘ łǘǸƭǘŜǘƴƛ ŜȊǘ ŀ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ ǵƧ ǎȊŜǊŜǇǸƪΣ ŎǎŀǇŀǘǳƪΣ ŎŞƎǸƪ ŎŞƭƧŀƛπ
ǊŀΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǾŜȊŜǘǃ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊ ǎŜƎƝǘǎŜ 
ǃƪŜǘ ŀ ƪǀȊǀǎ Ǉƻƴǘƻƪ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎłōŀƴΣ Şǎ ǊłǾƛƭłƎƝǘπ
ǎƻƴ ƳƛƴŘŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎǊŜ ŀȊ ǵƧ ŎŞƎ Şǎ ŀ 
ƪƻǊłōōƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴΦ 

ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀƧłƴƭłǎƻƪ Şǎ ǘŀƴłŎǎƻƪ 
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       мф              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ½ǀƭŘ YǀƴȅǾ 

!Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘ ŀ ōŜǾπ
ŜȊŜǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪƻǊŀƛ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƛǎƳŜǊπ
ƴƛΣ ƛŘǃǘ ǎȊŀƪƝǘǾŀ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŞǊǘǎŞƪ ŀ 
αǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǳƪŀǘέΣ Şǎ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ǾŀƭƽƧłōŀƴ Ƴƛǘ 
ƛǎ ƧŜƭŜƴǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǎȊłƳłǊŀΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪŞπ
ǇŜǎƝǘŞǎŜƪΣ ƪǳƭŎǎŦƻƎŀƭƳŀƪΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ 
ǎǘōΦ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀȊ ŜƭŜπ
ƳŜƪƴŜƪ ŀȊ ǵƧ Ǿłƭƭŀƭŀǘƴłƭ ŜƭǘŞǊǃ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎŀ ƭŜƘŜǘ 
ŀ ƪƻǊłōōƛ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅǳƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 9Ȋ ŀȊ Ŝƭπ
ǘƻƭƽŘłǎ ƭŜłƭƭłǎƘƻȊΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴπ
ŞǎŞƘŜȊΣ ƛƴŘƻƪƻƭŀǘƭŀƴ ǎǘǊŜǎǎȊƘŜȊ Şǎ ŦǊǳǎȊǘǊłŎƛƽƘƻȊ 
ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ [ŞǜƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ 
ƳŜƎŞǊǘǎŜ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǇǳƘŀ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ŞƭŜǧŀǇπ
ŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ǵƧ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƘƻȊ ŀ 
ǎȊŜǊŜǇƘŜȊ Şǎ ŀ ŎǎŀǇŀǘƘƻȊΣ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘ ŀ 
ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ŀȊǘΣ ŀƳƛ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΣ Şǎ ŜǎŜǘƭŜƎ 
Ƴƛ ƘƛłƴȅȊƛƪΦ 

aƛǾŜƭ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ 
ōŜƭǸƭƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΣ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ǵƧ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ŞǇƝǘǎŜƴ 
ƪƛ ƪƻƭƭŞƎłƛǾŀƭΣ ǾŜȊŜǘǃƛǾŜƭ Şǎ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ 
ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪƪŜƭΦ ! ōŜǾŜȊŜǘŞǎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǵƧ Ƴǳƴπ
ƪŀǘłǊǎŀƪŀǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƧłƴ ōŜƭǸƭƛ 
ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ƴŀǾƛπ
ƎłƭłǎłōŀƴΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƭƛǎǘłƧłǘΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ōŜƳǳǘŀǘǾŀ 
ǃƪŜǘΦ ¢łƳƻƎŀǎǎŀ ǃƪŜǘ ƘłƭƽȊŀǘŀƛƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞōŜƴΣ 
ƘƻƎȅ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƘŀǎǎŀƴŀƪ ŀ ŎǎŀǇŀǘōŀΦ 
CƻƴǘƻƭƧŀ ƳŜƎ ŜƎȅ ōǳŘŘȅ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƴŀǇƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪƘŜȊΣ Şǎ ŜƎȅ ƳŜƴǘƻǊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ 
ǘŀƴǳƭƘŀǎǎƻƴ ŜƎȅ ƳŀƎŀǎŀōō ōŜƻǎȊǘłǎǵ ŀƭƪŀƭƳŀπ
ȊƻǧǘƽƭΣ Şǎ ǀǎȊǘǀƴǀȊȊŜ ǃƪŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƻǎǎȊłƪ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƪŀǘ ŜƎȅ ƭŞǇŎǎǃȊŜǘŜǎ ƳŜƴǘƻǊƛ ǊŜƴŘπ

ǎȊŜǊōŜƴΦ ±ŞƎŜȊȊŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 
ōŜƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎŜƪŜǘΣ ŜǊǃǎƝǘǎŜ 
ƳŜƎ ŀȊ ǵƧ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪŀǘΣ 
ƳƛƪǀȊōŜƴ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀǊǊƽƭΣ 
ƘƻƎȅ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƳŀǊŀŘƧƻƴ ŀ 
ǎȊŜǊŜǇ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 
ōŜƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ 
ŜŘȊŞǎǘŜǊǾ Ǉłƭȅłǘ ǾłȊƻƭƴŀƪ ŦŜƭΣ 
ŦŜƭǾłȊƻƭǾŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƳŞπ
ǊŦǀƭŘƪǀǾŜƪŜǘ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪōŜƴΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ олΣ слΣ фл ƴŀǇ ǳǘłƴ 
ƳŜƎŎŞƭƻȊƘŀǘƴŀƪΣ ƪŞȊȊŜƭŦƻƎπ
Ƙŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƪŜƭΦ ! ƳŞπ
ǊŦǀƭŘƪǀǾŜƪŜƴ ǘǵƭ ǳƎȅŀƴŀǊǊŀ ŀȊ 
ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ς олΣ слΣ фл ƴŀǇǊŀ ς 
ƪƛǘǼȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜƭŞǊŜƴŘǃ ŎŞƭƻπ
ƪŀǘ ƛǎΣ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅōŀƴ ǘŀǊǘǾŀ ŀ 
ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ŜȊŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǧΦ ±ŞƎŜȊŜǘǸƭΣ ŀ ǾŜȊŜǘǃ 
ōŜƻǎȊǘłǎǵ ǾŀƎȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ǎƻǊłƴ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ǎȊłƳǳƪǊŀ ƭŜπ
ƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ƪǳƭǘǵǊŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎπ
ŬƎȅŜƭŞǎŞǊŜ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀ ƳŜƎπ
ōŜǎȊŞƭŞǎŜƪŜƴΣ Şǎ ƛŘǃǇƻƴǘƻǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘ ŀ ŦŜƭǎǃ 
ǾŜȊŜǘǃƪƪŜƭ ǾŀƎȅ ŀ ƪƪǾ-ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłǾŀƭΦ 
9ȊŜƪ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŀȊŞǊǘ ŦƻƴǘƻǎŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ǵƧƻƴƴŀƴ ŦŜƭǾŜǧ ǎȊŜƳŞƭȅ ƳŜƎŞǊǘǎŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ 
ƪǸƭŘŜǘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƘƻƎȅŀƴ Ŧƻƭȅπ
ǘŀǘƧŀ ǸȊƭŜǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪōŀƴΦ 
Iŀ ƪƻǊłƴ ƳŜƎŀŘƧŀ ŀȊ ŀƭŀǇƘŀƴƎƻǘ ŀǊǊŀ Ǿƻƴŀǘπ
ƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƘƻƎȅŀƴ 
ǾƛǎŜƭƪŜŘƧŜƴΣ ǾƛǎŜƭƪŜŘƧŜƴ Şǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭƧŜ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƻǘΣ 
ŀȊ ǇƻȊƛǟǾ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŀ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƘŜȊΦ 

SZERZŕ 
Sheila OôKeeffe 

 
BEOSZTĆS/FUNKCIč 

HR szak®rtŖ  
 

SZERVEZET 
OôKeeffe Recruitment 

  
ORSZĆG 
ĉrorsz§g  

 
KAPCSOLAT (SZERVEZET) 
https://getthejobyouwant.ie 
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.ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘΥ 
¢ŜǊǸƭŜǘ 

ǇƻȊƛǾƛƻƴłƭłǎŀ  

! ǘŜƘŜǘǎŞƎ-Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŞƴŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ƘŜƭȅŜǘ ƪŜƭƭ ƪŀǇƴƛŀ ŀ ǊŞƎƛƽ ǀǎǎȊŜǎ ŞǊŘŜƪŜƭǘƧŞƴŜƪ 
ƴŀǇƛǊŜƴŘƧŞƴΦ tƻƴǘƻǎŀƴ ƝƎȅ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ .ƛȊƪŀƛŀ 
¢ŀƭŜƴǘΣƳŜƭȅŜǘ нллр-ōŜƴ ŀƭŀǇƝǘƻǧŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŜǎȊƪǀȊǘ 
ŀ ƳƻȊƎŀǘƽǊǳƎƽƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ Şǎ ŀȊ ŀƪŀŘłƭȅƻƪ 
ƭŜƪǸȊŘŞǎŞǊŜ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƧŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ .ƛƭōŀƻ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ Φ 
9Ȋǘ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜǘ ŀ ±ƛȊŎŀȅŀƛ 
¢ŀǊǘƻƳłƴȅƛ ¢ŀƴłŎǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ ƴŀƎȅ Şǎ 
ŞƭǾƻƴŀƭōŜƭƛ ōŀǎȊƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƧłƴŀƪ 
ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ /ŞƭƧŀƛ ŀ ōŀǎȊƪ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ 
ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘǃƭ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǧΣ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŜƳōŜǊŜƪ 
.ŀǎȊƪŦǀƭŘǊŜ ǾƻƴȊłǎłƛƎ Şǎ ōŜǾƻƴłǎłƛƎ ǘŜǊƧŜŘƴŜƪΣ 
ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǧ ǘǳŘłǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ ŀ 
ǊŞƎƛƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƳǼƪǀŘǃ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪōŜƴΦ włŀŘłǎǳƭ ŀ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƘŀȊłƴƪƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ ǾŀƎȅ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ƪƝǾłƴƽΣ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǧ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪōǃƭ łƭƭƽ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘłƭƽȊŀǧŀƭΣ ǘǀōō 
Ƴƛƴǘ ммл ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƪǀȊŜƭ му ллл ǎȊŀƪŜƳōŜǊǊŜƭΣ 
ŀƪƛƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ рнл ōŀǎȊƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƘŜȊ ǘǳŘƴŀƪ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ Φ 

 

9Ȋ ŀ ǾƛǘŀƛƴŘƝǘƽ ƴŞƘłƴȅ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ Ƴǳǘŀǘ 
ōŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǧ ƪƛΣ ŀƴƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ±ƛȊŎŀȅłǘ Şǎ ŀ ōŀǎȊƪ ǊŞƎƛƽ 
ǘŜǊǸƭŜǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘǎǀƴ ōŜ 
ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ Şǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ǘŜǊŞƴ 
ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪŜǘ 
ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƧŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪƪŜƭΦ 

9Ǝȅ ǎƛƪŜǊŜǎ ǘŜƘŜǘǎŞƎ-Ƴƻōƛƭƛǘłǎ-ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƛǎƳŜǊƴƛ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ŀƪŀŘłƭȅƻƪŀǘΣ Şǎ ŀǊǊŀ ƪŜƭƭ 
ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘ Ƨƻōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ 
ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƘŜƭȅŜǧΣ 
ƘƻƎȅ ƳƛƴŘƛƎ ƴǀǾŜƭƴƛκŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ōƛȊƻƴȅƻǎ 
ǟǇǳǎǵ ƳǳƴƪŀŜǊǃ łǊŀƳƭłǎłǘΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎ-ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŞƴŜƪ ƳŜƎǾƛǘŀǘłǎŀ ŜƎȅ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ŀƘƻƭ ŀ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ƴǃƴŜƪΣ ƳƻȊƻƎƴŀƪ Şǎ ŦŜƧƭǃŘƴŜƪΦ 

! .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ ŜƭƭŜƴŞǊŜ 
ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ .ŀǎȊƪŦǀƭŘ ǾƻƴȊƽ 
ǊŞƎƛƽƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŞƭŜǘƘŜȊΣ 
ƳƛƴŘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƘŜȊΦ ! ƎƭƻōŀƭƛȊłƭǘ 
ǾƛƭłƎōŀƴ ŀ ƘŜƭȅŜƪ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƪǸȊŘŜƭƳŜǘ 
Ŧƻƭȅǘŀǘƴŀƪ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ǾƻƴȊƽ ŞƭŜǘ- Şǎ 

ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ ǎȊŜƳǎȊǀƎŞōǃƭ   

 

τ [ŜƛǊŜ [ŀƎǳƴƛƭƭŀ wŀƳƻǎ τ  
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ƳǳƴƪŀƘŜƭƭȅŞ ǾłƭƧŀƴŀƪΦ 9Ǝȅ ƛƭȅŜƴ ǾŜǊǎŜƴƎǃ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƘŜƭȅƳłǊƪŀŞǇƝǘŞǎƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎŜƎƝǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎ ƛŘŜƴǝǘłǎǘΣ 
ŀƳŜƭȅ ǇƻȊƛǟǾŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀȊǘ ŀ ŦŜƭŦƻƎłǎǘΣ 
ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǧ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŜƎȅ 
ōƛȊƻƴȅƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƪŞƴǘ 
ƪŜȊŜƭƴŜƪΦ ! ŎŞƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ ƳłǊƪŀŞǊǘŞƪ ŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅ 
ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƛŘŜƴǝǘłǎłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΦ 

{ŀƧƴƻǎ ŀ ōŀǎȊƪ ƪƪǾ-ƪŀǘ όŀƘƻƎȅ ƳłǎƘƻƭ ƛǎ ǎƻƪ ƪƪǾ-
ǘύ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛƪ ƘŀǘłǊŀƛƴƪƻƴ ƪƝǾǸƭΣ Şǎ ƴŞƘŀ ƴŜƘŞȊ 
łǘŀŘƴƛ ŀȊǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘ ŞǊǘŞƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ŎŞƎ 
Şǎ ŀ .ŀǎȊƪŦǀƭŘ ƛǎ ƴȅǵƧǘ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƴŜƪΣ ŀƳƛƪƻǊ 
ƳŜƎƳǳǘŀǘƧǳƪ ƳŀƎǳƴƪŀǘΦ ŀ ǾƛƭłƎƴŀƪΦ 

9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ нллу ƽǘŀ 
ǎȊŜǊǾŜȊ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘΦ aƛǳǘłƴ 
нлнл-ōŀƴ ŀ /ƻǾƛŘ-мф Ƴƛŀǧ ƳŜƎǎȊŀƪŀŘǘΣ нлно-ǘƽƭ 
ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ǵƧǊŀ ŦŜƭǾŜǎȊƛƪ ŀ ŦƻƴŀƭŀǘΦ ! 
ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ ŀȊƻƴōŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƻǧ ƻƭȅŀƴ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŞǊŜ ƛǎΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 
ƻƴƭƛƴŜ .Ŝ .ŀǎǉǳŜ ¢ŀƭŜƴǘ aŜŜǝƴƎǎ ǾŀƎȅ ŀ .Ŝ 
.ŀǎǉǳŜ ¢ŀƭŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ 

aƛƴŘŜƴŜǎŜǘǊŜΣ ŀƪłǊ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŎŞƎǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ 
ŀƳŜƭȅ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ Şƭǃ ǎȊŜƳŞƭȅƪŜǘ ŀƪŀǊ ōŜŞǇƝǘŜƴƛΣ 
ŀƪłǊ ƻƭȅŀƴ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪΣ ŀƪƛƪ ǵƧ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪŀƭŀƴŘǊŀ ǾłƎȅƴŀƪ ŀȊƻƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƴ ƪƝǾǸƭΣ ŀƘƻƭ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŘƻƭƎƻȊǳƴƪΣ Ǿŀƴ ƴŞƘłƴȅ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ŀƳŜπ
ƭȅŜǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ƴŜƳ ǾŜǎȊƴŜƪ ŞǎȊǊŜΣ Şǎ Ƙŀ ƴŜƳ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŜȊŜƭƛƪΣ ƴŀƎȅ ŦŜƧǘǀǊŞǎǘ ƻƪƻȊƘŀǘΥ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎȊǘǊŀǟǾ-ōǸǊƻƪǊŀǝƪǳǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪ Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ 

! ǇŀǇƝǊƳǳƴƪłƴŀƪ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ōƻƴȅƻƭǳƭǘƴŀƪ ƭŜƴƴƛŜΣ 
ōłǊ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘŜǘ ƪǸƭǀƴ ƪŜƭƭ ŜƭŜƳŜȊƴƛΦ ! 
ƪŀȊǳƛǎȊǝƪŀ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǝǇƻπ
ƭƽƎƛłƧłǘƽƭ ŦǸƎƎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ōŜŘƻƭƎƻȊŀƴŘƽ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘǃƭ ƛǎΦ 

!Ƴƛ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ƛƭƭŜǝΣ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎΣ ŀ 
ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƛǎƪƻƭłȊǘŀǘłǎŀ ǎǘōΦ ƳŜƭƭŜǧ Ŝƭǃōō-ǳǘƽōō 
ƪŞǘǎŞƎǘŜƭŜƴǸƭ ŀ ƘƻǎǎȊŀōō-ǊǀǾƛŘŜōō ǊŞƎƛƽǎ ǘŀǊǘƽȊπ
ƪƻŘłǎ ƛǊłƴȅłōŀ ōƛƭƭŜƴǝƪ ŀ ƳŞǊƭŜƎŜǘΦ 

9 ƪŞǘ ǘŞƴȅŜȊǃ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ŀ .ƛȊƪŀƛŀ ¢ŀƭŜƴǘ 
łǘƘŜƭȅŜȊŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ Şǎ ŀ .Ŝ .ŀǎǉǳŜ 5ǳŀƭ 
/ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊǘ ƪƝƴłƭ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 
łǧŜƭŜǇǸƭǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ Şǎ ŎǎŀƭłŘƧŀƛƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƎȅ łƭƭłǎŀƧłƴƭŀǘ ƳłǊ ƴŜƳ ƭŜǎȊ 
ŜƭŞƎΦ aƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ Ƴǳƴƪŀπ
Ǿłƭƭŀƭƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜΣ ŜƎȅ ǊƻōǳǎȊǘǳǎ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛŀΣ ŞǊǘŞƪŀƧłƴƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŜƎȅ ǎƻǊ 
ƪƻƴƪǊŞǘ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎ ǘłǊǎǳƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ Ƴǳƴƪŀπ

Ǿłƭƭŀƭƽƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƛƎŞƴȅŜƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜ 
Şǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜΦ aƛƴŘ .ŀǎȊƪŦǀƭŘ ƪƻƘŜǊŜƴǎ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀΣ ƳƛƴŘ ŀ ōŀǎȊƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƳłǊƪŀƧŜƭȊŞǎŜ όƴŜƳ 
ǇǳǎȊǘłƴ ǊŜƪƭłƳǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ -
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ- ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴύ 
ƳƛƴŘŜƴǘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΦ 
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YŞǇȊŞǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƪƛƘƝǾłǎƻƪ 

ǘŞƳŀƪǀǊŞōŜƴ  

bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŀ Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
łǘŀƭŀƪǳƭłǎƻƴ ƳŜƎȅ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƳłǊ 
ƴŜƳ ǵƧ ƪŜƭŜǘǼ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ς ŜƴƴŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ǎȊƛƴǘƧŜ ŀ ǊƻōƻǝȊłŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ łǘƘŀǘƧŀ ŀ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘΦ ! Ƴǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ƛƴǘŜǊŦŞǎȊŜƪΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ 
ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ƪǀȊǀǩ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΣ ƘŀƴŜƳ 
ŀȊ ŜƳōŜǊ Şǎ ƎŞǇ όǊƻōƻǘύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ƛǎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀΦ 9Ȋ ŀ Ƴǳƴƪŀ ŀȊƻƴōŀƴ 
ŜƎȅǊŜ ǀǎǎȊŜǘŜǧŜōō ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΣ ǵƧ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ Şǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ 
ŜǎȊƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ ! ƪǀȊŜƭƳǵƭǘŀǘ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ Şǎ ŀȊ Ŝōōǃƭ 
ŦŀƪŀŘƽ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƛǎ ǊłǾƛƭłƎƝǘƻǧŀƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 
ƘŀǊƳƛƴŎ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǧ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎΣ ŀ 
ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘōŜƴ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ ǘŀƴǳƭłǎ Şǎ ŀ 
ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǾƛƭłƎōŀƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŞƭ ŞǾǎȊłȊŀŘŀ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎΦ Σ ǘƻǾłōōǊŀ ǎŜƳ 
ǘǳŘƻǧ ƻƭȅŀƴ łǧǀǊŞǎǘ ŜƭǃƛŘŞȊƴƛΣ ŀƳŜƭȅ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǧ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ 
ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴŜΦ 

9ƳŜƭƭŜǧ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƛǎƳŜǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƳǀƎǀǧǸƪ ƳŜƎƘǵȊƽŘƽ 
ƎŜƻǇƻƭƛǝƪŀƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō łǟǊƧłƪ ŀ 
ƧǀǾǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōƻƴȅƻƭǳƭǘ Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘƭŜƴ ǾƛƭłƎŀΦ ! 
Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎŀ ǵƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜƴ ƛǎ 
ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƴŀƪΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 
łǘŀƭŀƪǳƭƽ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƳłǊ ƪƛŜƳŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ 
ŦŜƪǘŜǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƳŞǊŞǎŞǊŜΣ 
ōŜŞǇƝǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƘŜȊ ƛǎ ƛƎŀȊƻŘƽ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǧ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎȊƛƴǘ ƳŞǊŞǎǘΦ 

 

aƛƴŘ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊΣ ŜƭǃōōƛŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀƴǳƭłǎǘΣ 
ǳǘƽōōƛŀƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Ƴǳƴƪłǘ 
ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪ ŜƭǃΦ ! ŦŜƭƴǃǧƪŞǇȊŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎ ŀ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜΦ 
9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƴ Şǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƴ ōŜƭǸƭƛ 
ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƪΣ ŘŜ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 
ǎȊƛƴǘǊŜ ŜƳŜƭŞǎŜ ƛǎ ŎŞƭƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴΦ 

ǊłǾƛƭłƎƝǘǾŀ ŀ прҌ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ   
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! ŦŜƴǝ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ǵƧ ŀƭŀǇƻƪǊŀ ƘŜƭȅŜȊƛƪ ŀ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳƻƪ Şǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƴŀǇƧŀƛƴƪ ǘŀƴǳƭłǎłƴŀƪ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ 
ŀǎǇŜƪǘǳǎłǘ ƧŜƭŜƴǝƪΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎΣ ŀ 
Ŭŀǘŀƭŀōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǝǇƛƪǳǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎŦƻǊƳłƛΣ ŀ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǘŀƴǳƭłǎ ƴŜƳŎǎŀƪ ǵƧ 
ǘŜŎƘƴƛƪłƪŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ǵƧ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎŜƪŜǘΣ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘ ƛǎ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 9Ȋ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊǘ ƛǎ 
ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ǘŀƴƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ƛǎ ǵƧ ŀƭŀǇƻƪǊŀ ƪŜƭƭ ƘŜƭȅŜȊƴƛΦ ! 
ŦŜƭƴǀǾŜƪǾǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪǀǾŜǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ 
ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ȊŜƴ ŀ ǘǳŘłǎƻƴ 
Ƴǵƭƛƪ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎŜƪ 
ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ŀƪǟǾ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ 
ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ƛǎΦ 9Ȋ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ǵƧ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŜǊŜƳǘ 
ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǧΦ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǩ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƪŞǇȊŞǎǎŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŜΦ 9Ȋ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 
ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŦŜƭŦǊƛǎǎƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ ǘǀōō ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǧŀƭ 
ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀƪǟǾ 
ƳǳƴƪłƧǳƪ ǎƻǊłƴ ƎȅǼƧǘǀǧŜƪ ǀǎǎȊŜΦ ! Ŭŀǘŀƭƻƪ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƎȅŀƪǊŀƴ ŦǊƛǎǎŜōō ǘǳŘłǎłǘ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǝǎƳŜǊŜǘŜ ƪŜƭƭǃŜƴ 
ƪƻƳǇŜƴȊłƭƴƛ ǘǳŘƧŀΦ 9 ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƎȅƛƪ Ƨƽ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎ Şǎ ŀ 
ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ NƎȅ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅŜƪ łǘŀŘƘŀǘƽƪ ŀ 
ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ Ŭŀǘŀƭŀōō ŘƻƭƎƻȊƽƪƴŀƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ŀƪŎƛƽ 
ǎƻǊłƴΣ ƳƝƎ ŀ Ŭŀǘŀƭƻƪ ŎǎŜǊŞōŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ 
ƳƻŘŜǊƴ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎŜƪ ǘŜŎƘƴƛƪłƛǘ ƳǳǘŀǘƘŀǘƧłƪ ōŜ 
ƪǀȊǀǎ ƳǳƴƪłƧǳƪōŀ łƎȅŀȊǾŀΦ 

! ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ 
ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎłƴ 
ŀƭŀǇǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀƪΦ 9ȊŜƴ 
ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ ƪŞǇȊŞǎƴŜƪ Ǌł ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛŀ ŀ 

ǾłƭǘƻȊłǎ Şǎ ŀȊ Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪōƽƭ ŀŘƽŘƽΣ ǎƻƪǎȊƻǊ 
ƛǎƳŜǊŜǘƭŜƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ 
ƛǎΦ ałǊ ƴŜƳŎǎŀƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ƘŀƴŜƳ 
ŜƎȅ ǵƧΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ƛǎ ƪƛŀƭŀƪǳƭ ŀ Ƴǳƴƪŀ 
ǾƛƭłƎłōŀƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪƛƘƝǾłǎŀƛ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ 
ƴŜƘŜȊŜƴ ǳǊŀƭƘŀǘƽŀƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘΣ 
ǵƧ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƪŜǊŜǎŞǎŞǘ ƛƎŞƴȅƭƛƪΣ ŘŜ ǊŞǎȊōŜƴ ƛǎΦ 
ǵƧΣ ōƛȊŀƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƳǳƴƪłōŀƴΦ 
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         нп              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ½ǀƭŘ YǀƴȅǾ 

aǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ  

 

τ 9Ƴƛƭƛƻǎ aƛŎƘŀŜƭ τ  

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭŦƻƪƻȊƻǧ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǸǘŜƳōŜƴ ƳǼƪǀŘǀǧΣ ŀƳƛ ǘǀōō 
ǎȊŀƪƳłōŀƴ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳƛƴŘŜƴ 
łƎŀȊŀǘłōŀƴ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ Ƙƛłƴȅǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǧΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀ- Şǎ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴΦ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ƪŜȊŘ ƴŜƎŀǟǾŀƴ Ƙŀǘƴƛ ƳƛƴŘ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ ƳƛƴŘ 
ƎŀȊŘŀǎłƎǳƴƪ ŦŜƭŦŜƭŞ ƝǾŜƭǃ ǇłƭȅłƧłǊŀΦ 9Ȋ ŀ Ƙƛłƴȅ 
ŜƳŜƭƭŜǧ ǾƛǎǎȊŀŦƻƎƧŀ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ ǘŜǊƳŜƭǃ 
ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛǘΣ ŎǎǀƪƪŜƴǝ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ 
ƭŜłƭƭƝǘƧŀ ŀȊ ŜȄǇƻǊǧǀǊŜƪǾŞǎŜƛƴƪŜǘ Şǎ ǊƻƴǘƧŀ ŀ 
ƴȅǵƧǘƻǧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΦ 

!Ȋ ŀƪǳǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜƭŜƴ Şǎ 
ǊƻǎǎȊ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ŀƘƻƭ 
ŀ ŎƛǇǊǳǎƛŀƪ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛŀƪ όǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘƭŜƴ 
ƳǳƴƪłǎƻƪΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƳǳƴƪłǎƻƪΣ 
ƳǼǎȊŀƪƳǳƴƪłǎƻƪΣ ǇƻǊǘłǎƻƪΣ ǘŀƪŀǊƝǘƽƪΣ ƪƻƴȅƘŀƛ 
ƪƛǎŜƎƝǘǃƪΣ ǇƛƴŎŞǊŜƪΣ ǎȊƻōŀƭłƴȅƻƪ ǎǘōΦύ ƴŜƳ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃƪΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƘŀƧƭŀƴŘƽƪ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ ƛƴƪłōō 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ƳŀǊŀŘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ǊŞǎȊŜǎǸƭƧŜƴŜƪ ŀ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƧƻƎƻƪōƽƭΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƘŀƧƭŀƴŘƽƪ ŜƎȅƛƪ 
ǘŀǊǘƻƳłƴȅōƽƭ ŀ Ƴłǎƛƪōŀ ƪǀƭǘǀȊƴƛΣ ŀƘƻƭ Ƙƛłƴȅ ǾŀƴΦ 

! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ ǘŀƴǳƭłǎ 
ǾƻƴȊŜǊŜƧŜΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƳǳƴƪŀƪƝƴłƭŀǘ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƴƛƴŎǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎǳƴƪ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƳŜƴŜǘŞǾŜƭΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ 
ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ όǎȊłƭƭƻŘŀ- Şǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƛǇŀǊύΣ ŀƘƻƭ 
ƴŀƎȅ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ 
ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǊŜΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘƭŜƴ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴΦ 

9Ƴƛŀǧ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃōŜƴ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Ǿŀƭƽǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧǎŞƎƛ ǎȊŀƪŀŘŞƪ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΣ ŀƳƛ ŦǃƪŞƴǘ 
ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ƪǀȊǀǩ ƴŜƳ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪōǃƭΣ ŀ ǎȊŀƪƻƪǘŀǘłǎōŀƴ Şǎ 
ƪŞǇȊŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭōǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ƪǀȊǀǩ ǎȊƻǊƻǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ Ƙƛłƴȅłōƽƭ ŀŘƽŘƛƪΦ 

! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƛƎŞƴȅŞƴŜƪ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ 
ƪŜƭƭ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ -ƛƳǇƻǊǘŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ 
ƪƛŀŘłǎłƴŀƪ ǇƻƭƛǝƪłƧłǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜƴƛ 
ƪŜƭƭ ƳƛƴŘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘΣ ƳƛƴŘ ŀ 
ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛǘΦ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Ǿŀƭƽǎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪΦ 

9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ///L ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎǘ 
ƴȅǵƧǘƻǧ ōŜ ŀ aǳƴƪŀǸƎȅƛΣ bŞǇƧƽƭŞǝ Şǎ 
¢łǊǎŀŘŀƭƻƳōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƘƻȊΦ 

9Ȋ ŀ ƪŞǊŘŞǎ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ///L ǎȊłƳłǊŀΣ ƳƛǾŜƭ 
ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƻǊǎȊłƎƻƪōƽƭ ŞǊƪŜȊǃ ƪǸƭŦǀƭŘƛ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƴŀƎȅƻƴ ƘŀǎȊƴƻǎŀƪ Ǿƻƭǘŀƪ Şǎ 
ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΣ 
Şǎ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƪƝƴłƭƴŀƪ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳǼƪǀŘƴƛΦ 
! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎƛǇǊǳǎƛŀƪ ǘǀōō 
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       нр              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ½ǀƭŘ YǀƴȅǾ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ǘŜǊŜƳǘǎŜƴŜƪ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ 
ǎȊŀƪƳłƪōŀƴΦ 

! ŎŞƭ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ ŎŞƭȊƽ 
ŦŜƭƭŞǇŞǎŜƪ ŦƻƪƻȊłǎŀΣ ŀ αƎŀǊŀƴǘłƭǘ 
ƳƛƴƛƳǳƳƧǀǾŜŘŜƭŜƳέ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǧƧŜƛƴŜƪ 
ǎȊƛƎƻǊǵōō ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Iw5 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǾŜƛƴŜƪ ǵƧōƽƭƛ 
ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎŜ Şǎ ǵƧǊŀǘŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 

! ///L ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ 
ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǧ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƻǊǎȊłƎƻƪōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ōŜƘƻȊŀǘŀƭłǘΣ ŦŜƭǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƭƽōŀƴ ǘǳŘǳƴƪ ƘŜƭȅƛ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ bŜƳ łƭƭ ǎȊłƴŘŞƪłōŀƴ ŀ 
ŎƛǇǊǳǎƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƧƻƎŀƛǘ ǎŞǊǘŜƴƛΣ ŜȊŞǊǘ 
ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ōŜƘƻȊŀǘŀƭłǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜǊǾōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǎȊƛƎƻǊǵ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ 
Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΦ ! ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
ŀȊƻƴ ŦŞƭŜƭƳŜƛǘΣ ƘƻƎȅ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 
ƳŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ŦŜƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ŎƛǇǊǳǎƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ƧƻƎŀƛ ǎŞǊǸƭƘŜǘƴŜƪΣ ǎŜƳƭŜƎŜǎƝǝƪ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ŎƛǇǊǳǎƛ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎŀΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ Ŝ ǘŜǊǾōŜƴ ōŜǾŜȊŜǘŜǧ ǎȊƛƎƻǊǵ 
ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƻƪΦ 

! ///L ǸŘǾǀȊƭƛ ŀ aǳƴƪŀǸƎȅƛΣ bŞǇƧƽƭŞǝ Şǎ 

¢łǊǎŀŘŀƭƻƳōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ƪǸƭŦǀƭŘƛ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ Şǎ ƳŜƴŜŘŞƪƪŞǊǃƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ 

ǎȊƽƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƛƴŜƪ ƪƛŀŘłǎłǘΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊ ŜƴȅƘƝǝ ŀ 

ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ 
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¢ƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ŬȊŜǘŞǎ Şǎ 
ƳƻŘŜǊƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƛ 

ŜƭƧłǊłǎƻƪ  

нлнн ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ ŀ {ǘŀǝǎǘŀ ƪǀȊȊŞǘŜǧŜ ŜƎȅ 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƭŜƎǵƧŀōō ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊǘ 
ǾƛȊǎƎłƭǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƳƛƭȅŜƴ 
ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōƴŀƪ 
ƳǳƴƪŀŀŘƽƛƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ǎȊłƳǵ 
ƪŞǊŘŞǎ ŀ αaǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎέ ǾƻƭǘΣ ŜȊǘ ƪǀǾŜǧŜ ŀ 
α±ƻƴȊƽ ŬȊŜǘŞǎ Şǎ ƧƽƭŞǝ Ƨǳǧŀǘłǎƻƪέ όнΦύ Şǎ ŀ 
αYŜƭƭŜƳŜǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊƴȅŜȊŜǘέ όоΦ ǎȊłƳύΦ 

 

¢ŜƘłǘ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƳƛǊŜ ƎƻƴŘƻƭƴŀƪ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪΣ 
ŀƳƛƪƻǊ αǾƻƴȊƽ ŬȊŜǘŞǎŜƪǊǃƭ Şǎ ƧƽƭŞǝ 
ƧǳǧŀǘłǎƻƪǊƽƭέ ōŜǎȊŞƭƴŜƪΚ Iŀ ŀȊǘ ƎƻƴŘƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 
ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŀ ǎȊłƳƻƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭŞǎŞƴ ƳǵƭƛƪΣ 
ŀƪƪƻǊ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǘŞǾŜŘΦ 9Ǝȅ Ƴłǎƛƪ ǘŞǾŜŘŞǎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ǝǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ŬȊŜǘŞǎ ŘǊłƎŀ ƭǳȄǳǎ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ 
ǎȊłƳłǊŀΦ aŀ ƳłǊ ǘǳŘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪΣ ŀƪƛƪ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭȅŜƪƪŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ς ƴŜƳǸƪǘǃƭΣ ǎȊłǊƳŀȊłǎǳƪǘƽƭ ǾŀƎȅ ŀ 
ŎŞƎƴŞƭ ǘǀƭǘǀǧ ƛŘŜƧǸƪǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ς ǎƻƪƪŀƭ 
ŜƭŞƎŜŘŜǧŜōōŜƪΦ ! ƳŞƭǘłƴȅƻǎ ŬȊŜǘŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ 

ƘƻƎȅ ǊŀŘƛƪłƭƛǎŀƴ ƧŀǾƝǘǎłƪ ŀ Ŭŀǘŀƭ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘ ς ŀƪƛƪǊŜ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ƴŀƎȅ ŀ 
ƪŜǊŜǎƭŜǘΦ IƻƎȅŀƴΚ YƻƴȊƛǎȊǘŜƴǎΣ ŬȄΣ ƛƎŀȊǎłƎƻǎ 
ŬȊŜǘŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΦ 9Ȋ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƪŞǊŘŞǎŜ ƳŀƎłǘƽƭ 
ƳŜƎƻƭŘƽŘƧƻƴ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ǘƻǾłōōƛ ƛŘǃ- Şǎ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƛƎŞƴȅŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 
aŜǊǘ Ƴƛ ƛǎ ƭŜƘŜǘƴŜ Ƨƻōō ƳŞǊŎŜ ŀ ǾŀƭƽŘƛ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊƻƴȅƝǘłǎłǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ 
ǝǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ŬȊŜǘŞǎΚ 

ałǎ ǎȊƽǾŀƭΣ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƴŀƛ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŜƭǃǊŞōō ƳŀǊŀŘƘŀǎǎŀƴŀƪΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ 
ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ Ƙŀǘłǎłǘ ƳƛƴƛƳłƭƛǎπ
Ǌŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘǎŞƪΣ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛǳƪ ƪŜƭƭΣ 
ƘƻƎȅ ƪŜƭƭǃŜƴ ǾƻƴȊƽŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀȊ łƭƭłǎǊŀ ƧŜƭŜƴǘπ
ƪŜȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! Ƨƽ ƘƝǊƴŞǾ ŀ Ƴǳƴƪŀ-Σ ǘŜǊƳŞƪ- Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǇƻǊǘłƭƻƪƻƴ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ 
αIłōƻǊǵ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪŞǊǘέ ƳŜƎƴȅŜǊŞǎŞƘŜȊΦ 

!Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƴŜƪ ŜȊ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ 
ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ ŀ Ǉłƭπ
ȅłȊŀǝ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǾƛƭłƎłōŀƴΦ ! ŦƻǘƽƪΣ ŀ ƴŜƳΣ ŀȊ 
ŞƭŜǘƪƻǊ Şǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎΣ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴ 
ǀƴŞƭŜǘǊŀƧȊƻƪ ƘŜƭȅŜǧ Ƴƻǎǘ ŜƎȅ ŜƎŞǎȊŜƴ Ƴłǎ 
ƪǊƛǘŞǊƛǳƳǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅΦ ! ǊŞƎƛ 
ŦƻǊƳłǘǳƳƻƪ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƘŜƭȅŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀȊ 
ǵƧŀƪƴŀƪΦ 9ƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōōŀƪ ŀ ǾƛŘŜƻŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪΣ 
ǎǃǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛłƴ Şǎ ŀȊ ǸȊŜƴŜǘƪǸƭŘǃ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƻƴΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-ƻƴ ƪŜǊŜǎȊπ
ǘǸƭƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƛǎΦ ;ǎ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀ Ƨƽ 
ǀǊŜƎ α !ǊōŜƛǘǎȊŜǳƎƴƛǎέ όŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘƛǾŀǘƪƻπ
Ȋłǎύ ƛǎ ǘǀōōŞ-ƪŜǾŞǎōŞ ŜƭŀǾǳƭǧł ǾłƭǘΦ aƛƴǘ ŀȊǘ 
ƳƛƴŘŀƴƴȅƛŀƴ ǘǳŘƧǳƪΣ ŀ ƴŞƳŜǘ ƳǳƴƪŀƧƻƎ ŜƭǃƝǊƧŀΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǳǘŀƭłǎƻƪŀǘ ƳƛƴŘƛƎ ƪŜŘπ
ǾŜȊǃŜƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ŜǎŜǘōŜƴ 

! ƪƻǊǘłǊǎ ƳƽŘǎȊŜǊ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀ ƧǀǾǃƧŞƴŜƪ ƳŜƎƽǾłǎłǊŀ 
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{ǘŀǝǎǘŀΥ ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκǎǘŀǝǎǝƪκŘŀǘŜƴκǎǘǳŘƛŜκмнтформκ
ǳƳŦǊŀƎŜκǳƳŦǊŀƎŜ-Ȋǳ-ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜƴ-ŦŀƪǘƻǊŜƴ-ōŜƛ-ŘŜǊ-
ŀǊōŜƛǘƎŜōŜǊǿŀƘƭ 

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1279351/umfrage/umfrage-zu-ausschlaggebenden-faktoren-bei-der-arbeitgeberwahl/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1279351/umfrage/umfrage-zu-ausschlaggebenden-faktoren-bei-der-arbeitgeberwahl/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1279351/umfrage/umfrage-zu-ausschlaggebenden-faktoren-bei-der-arbeitgeberwahl/
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ŀƪłǊ ǇŜǊǘ ƛǎ ƛƴŘƝǘƘŀǘƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƧǳƪƪŀƭΦ 
9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀƧłƴƭƽƭŜǾŜƭŜƪ 
ǾŀƎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ōŜŦƻƭȅłǎǘ Ǝȅŀƪƻπ
ǊƻƭƴŀƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
ǳǘŀƭłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎ ǘŀǊπ
ǘŀƭƳǳƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ ! ƧłǘŞƪǾŜȊŜǘǃ ŀȊŞǊǘ ŀŘƧŀ 
ƳŜƎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΣ ƳŜǊǘ !Y!wW!Σ Şǎ Ƨƽ ƘƝǊƴŜπ
ǾŞǾŜƭ Şǎ ƘƝǊƴŜǾŞǾŜƭ ƎŀǊŀƴǘłƭƧŀ ŀƴƴŀƪ Ǉƻƴπ
ǘƻǎǎłƎłǘΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǀƴƪŞƴǘŜǎΗ 

!Ȋ рл ŞǾ ŦŜƭŜǩ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪƻǊłōōŀƴ ƎȅŀƪƻǊπ
ƭŀǝƭŀƎ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴƴŜƪ ǘŀƭłƭǘłƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǾłƭǘłǎǘΣ 
Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻπ
ǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΦ ! ƧłǊǾłƴȅ ƪƻǊŀƛ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŜȊ ŀ 
ƘŜƭȅȊŜǘ ƳŞƎ ǊƻǎǎȊŀōōǊŀ ŦƻǊŘǳƭǘΦ 9ȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀπ
Ƴƻǎŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ /ƻ±L5-мф ǎƻƪ ŜƳōŜǊǘ ƪŞπ
ǎȊǘŜǘŜǧ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎłƭƭƧŀƴŀƪ Şǎ łǘƎƻƴŘƻƭƧłƪΣ 
Ƙƻƭ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ŀȊ ŞƭŜǘǸƪōŜƴΦ aƛǘ ŀƪŀǊƴŀƪ ŀȊ ŞƭŜǧǃƭΣ 
ŀ ƳǳƴƪłƧǳƪǘƽƭΣ ŀ Ƴǳƴƪŀ-ƳŀƎłƴŞƭŜǘ 
ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłǘƽƭΚ aƛ ǘŜǎȊƛ ǃƪŜǘ ōƻƭŘƻƎƎł Şǎ ǘŜƭƧŜǎƝǝ 
ǃƪŜǘΚ 

!Ȋ ǵƧ ǝǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ 
ƛŘǃǎŜōōΣ рл ŞǾ ŦŜƭŜǩ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǎȊłƳłǊŀ ƪƝƴłƭ Ƨƽ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ǇłƭȅŀǾłƭǘłǎǊŀΦ {ƻƪŀƴ ŜƭƻǎȊƭƻǧŀƪ 
ŀȊƻƴ ŀƎƎƻŘŀƭƳŀƛƪΣ ƘƻƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎ ƴŀƎȅ 
ŬȊŜǘŞǎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǘ ƪŜƭƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛǳƪΣ Ƙŀ ǵƧ 
ŎŞƎƘŜȊ ƪǀƭǘǀȊƴŜƪΦ LƭȅŜƴ ƘƻǎǎȊǵ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎ ǳǘłƴ 
ƭŜƎǘǀōōƧǸƪƴŜƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŜƭŞƎ ŜƳōŜǊŜ Ǿŀƴ ŀ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ Ƴǳƴƪŀπ
ǘłǊǎŀƪΣ ǸƎȅŦŜƭŜƪΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪΣ ƘłƭƽȊŀǝ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊŜƪ ǎǘōΦΣ ŀƪƛƪ ǘǵƭǎłƎƻǎŀƴ ƛǎ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ŀŘƴŀƪ 
ŀƧłƴƭłǎǘ ǾŀƎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛłǘΦ 

YŞǘǎŞƎǘŜƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ Ŧƻƪǵ ōłǘƻǊǎłƎǊŀ Ǿŀƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƛ ǾƛŘŜƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊΣ 
ǾŀƎȅ ŜƎȅ Iw-ƻǎȊǘłƭȅƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƭƧǳǘłǎƘƻȊ ƳŜǎǎŜƴπ
ƎŜǊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ Iŀ ŬƎȅŜƭƳŜƴ ƪƝǾǸƭ 
ƘŀƎȅƧŀ ŀ ŦŞƭŜƭƳŜǘΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳƛ ǵƧŀǘ ǇǊƽōłƭƧƻƴ ƪƛΣ 
ƳŜǊǘ ŀȊ αƛǎƳŜǊŜǘƭŜƴέΣ ƴŀƎȅ ƧǳǘŀƭƳŀƪŀǘ ƘƻȊƘŀǘΦ !Ȋ 
ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴǘ ƪƝƴłƭƴŀƪΣ 
ŀƳƛǊŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ǾŀƴΣ Şǎ 
ŀƳƛǘ ŞǊǘŞƪŜƭƴŜƪΦ 

нлмтΦ Ƨǵƭƛǳǎ с-łƴ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ ōŜǾŜȊŜǧŜ ŀȊ 
α#ǘƭłǘƘŀǘƽ ŬȊŜǘŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǊƽƭ 
ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅǘέΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƳŞπ
ƭǘłƴȅƻǎ ŬȊŜǘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǾƻƭǘΦ ! ǘǀǊǾŞƴȅ ƧŜƭŜƴπ
ƭŜƎƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ōƛȊƻƴȅƝǘłǎŀ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ ǘŜǊƘŜƭƛΣ ŀƳƛ 
ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǝ Şǎ ƛŘǃƛƎŞƴȅŜǎǎŞ ǘŜǎȊƛ 
ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǧ ǵƧ ǳƴƛƽǎ 
ƛǊłƴȅŜƭǾ Ŝ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ǎƻƪƪŀƭ 
ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼōōΣ Şǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ōƛȊƻƴȅƝπ
ǘłǎƛ ǘŜƘŜǊ ƳŜƎŦƻǊŘƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀȊ łƭŘƻȊŀǘƻƪ ƪłǊǘŞǊƝǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

¢ŜƘłǘ Ƙŀ ǾłƭŀǎȊǘ ŀƪŀǊǳƴƪ ŀŘƴƛ ŀ ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǧ 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅ łƭǘŀƭ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ōƛȊπ
ǘƻƴǎłƎ ƛǊłƴǝ ƛƎŞƴȅǊŜΣ Şǎ ǾŀƭƽŘƛ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜǘ ŀƪŀǊǳƴƪ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ƳƛƴŘŜƴƪƛ 
ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƪƻǊ ŜȊǘ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅǘ ƎȅƻǊǎŀƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 
ŦƻƎŀŘƴƛΦ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧ ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƙƛłƴȅłƴŀƪ ŞǊπ
ǘŜƭƳŜǎ Şǎ ƳŞƭǘłƴȅƻǎ ƭŜƪǸȊŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

 

 
 

! ǎȊŜǊȊǃǊǃƭ 
5ǊΦ aƻƴƛƪŀ ±Φ YǊƻƴōǸƎŜƭ όtƘ5ΦύΣ ŀ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜǊ IŀƳōǳǊƎκ{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴκ
aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-²Ŝǎǘ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ 
ŜΦ ±Φ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŘƻƪǘƻǊłǘǳǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Şǎ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ 
ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜΦ 
WŜƭŜƴƭŜƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƘǵǎȊ ŞǾŜǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭπ
ƪŜȊƛƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ- Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŀƪŞǊπ
ǘǃƧŜƪŞƴǘΦ ! Dƭƻōŀƭ 5ƛ±ƛǎƛƻƴ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀƪŞƴǘ Şǎ 
/thh-ƧŀƪŞƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ǟȊ ŞǾōŜƴ ōŜōƛȊƻƴȅƝǘƻǧŀΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛǎŞƎΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŀƭƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭπ
ǘŞǘŜƭŜƪ ǝǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧŀ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ŜƳπ
ōŜǊŜƪŜǘ Şǎ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞΦ aƽŘπ
ǎȊŜǊŜƛ ŜƳōŜǊƪǀȊǇƻƴǘǵŀƪΣ Şǎ ŀ ƪƻǊǘłǊǎ ǘŀƴǳƭłǎƘƻȊ Şǎ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀπ
ƴŀƪΦ 
 

CƻǊǊłǎƻƪ 

¶ bŞƳŜǘ {ȊǀǾŜǘǎŞƎƛ /ǎŀƭłŘǸƎȅƛΣ LŘǃǎǸƎȅƛΣ bǃƪ Şǎ 
LƀǵǎłƎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ǿǿǿΦōƳŦǎƀΦŘŜ 

¶ CtL CŀƛǊ tŀȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŀō ƎDƳōI ǿǿǿΦŦǇƛ-
ƭŀōΦƻǊƎ 

¶ Dƭƻōŀƭ 5ƛ±ƛǎƛƻƴ DƳōI ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭ-ŘƛǾƛǎƛƻƴΦŎƻƳ  

¶ {ǘŀǝǎȊǝƪŀ ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκǎǘŀǝǎǝƪκŘŀǘŜƴκ
ǎǘǳŘƛŜκмнтформκǳƳŦǊŀƎŜκǳƳŦǊŀƎŜ-Ȋǳ-
ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜƴ-ŦŀƪǘƻǊŜƴ-ōŜƛ-ŘŜǊ-
ŀǊōŜƛǘƎŜōŜǊǿŀƘƭκ 
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9ǳǊƽǇŀƛ 
ǇŜǊǎǇŜƪǟǾŀ ŀ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎǊƽƭ  

 

τ CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜƴŀǾŜƴǘŜ τ 
!Ȋ 9¦whw9{h ƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ŀȊǘ ŀ ŎŞƭǘ ǘǼȊǘǸƪ ƪƛ 
ƳŀƎǳƴƪ ŜƭŞΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ƧƻƎƛ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪōǃƭ łƭƭƽ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŞǇƝǘǎǸƴƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅ 
ŜƭǃǎŜƎƝǝ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ 
ŀȊ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ƧŀǾǳƭłǎłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘΦ tǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ƪƛ ŀ 
ƳǳƴƪłƘƻȊ Ƨǳǘłǎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 
ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŞǊŜΦ ! ǘŀƎƻƪ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ Şǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ŎǎŜǊŞƧŜΦ ! 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ Şǎ ŀ 
ƳŜƎƘƻȊƻǧ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀȊ 
9¦whw9{h ǘŜǊƧŜǎȊǝΦ 

9ǳǊƽǇŀ-ǎȊŜǊǘŜ ƳƛƴŘŀƴƴȅƛŀƴ ǎȊŜƳōŜǎǸƭǸƴƪ ŀ ƧǀǾǃ 
ƪƛƘƝǾłǎŀƛǾŀƭΦ ! ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ ŀ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǀǊŜƎǎȊƛƪΣ Şǎ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǧŀǊǘŀƳ 
ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ 

 

aƛǾŜƭ ŀȊ 9¦whw9{h ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ 9ǳǊƽǇłōŀƴΣ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ 
ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘ ōŜƴƴǸƴƪŜǘΦ ! ǾƛƭłƎƻǎ 
ŘŜŬƴƝŎƛƽƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ ŀ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ 

! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪ ŀȊȊŀƭ ŀ ƪƛƘƝǾłǎǎŀƭ ƪŜƭƭ 
ǎȊŜƳōŜƴŞȊƴƛǸƪΣ ƘƻƎȅ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜƪ 
ƳŀǊŀŘƧŀƴŀƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ƨƻōōŀƴ ǊŜŀƎłƭƧŀƴŀƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƛƪ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜΦ 9ǳǊƽǇŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ƧŜƭŜƴǝ ŀȊ ŜƎȅƛƪ 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛƘƝǾłǎǘ ŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƻǎȊǘłƭȅ Şǎ 
ŀ ǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 
ǎƛƪŜǊŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪŀǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛƭŀƎ ōŜ ƪŜƭƭ ǾƻƴƴƛΦ 9Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ Şǎ 
ƛŘǃǘ ǾŜǎȊ ƛƎŞƴȅōŜΣ ŘŜ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ƭŜƘŜǘ 
ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƧǳƴƪ ŀ 
ƘƻƭƴŀǇ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƘƻȊΦ ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜ ŀȊ ǵƧ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 
Ŧƻƴǘƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅ 
ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ aƛƴŘƛƎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀ 

Y
9
¸
b
h
¢
9

 



 

       нф              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ½ǀƭŘ YǀƴȅǾ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜǘŎƛƪƭǳǎłōŀ Ǿŀƭƽ 
ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ Şǎ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǘǊŜƴŘŜƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
łǧŜƪƛƴǘŞǎŞǘΦ 

9ǳǊƽǇŀ-ǎȊŜǊǘŜ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō Ƴǳƴƪŀ Ŧƻƭȅƛƪ ŀ 
ƴǀǾŜƪǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŀƪŀŘłƭȅƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀȊ 
ŜƳōŜǊŜƪΣ łǊǳƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽƴ 
ōŜƭǸƭƛ łƭǘŀƭłƴƻǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŞǾŜƭΦ 
aƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǧ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ǇƻƭƎłǊƻƪ ōłǊƳŜƭȅ ǳƴƛƽǎ 
ƻǊǎȊłƎōŀƴ Ǿŀƭƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎłƴŀƪ 
ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŜ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪ ǘŜƘŜǘǎŞƎ 
ǎȊŞǘǎȊƽǊƽŘƛƪ 9ǳǊƽǇłōŀƴΦ 9ōōǃƭ ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎ ŀ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ ǘŞƳłƧłǘ ƳƛƴŘƛƎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ƪƻƴǘŜȄǘǳǎōŀƴ ƪŜƭƭ ǎȊŜƳƭŞƭƴƛΦ ! ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎŀ ŜƭǘŞǊǃ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 9¦-
ƻǊǎȊłƎƻƪǊŀΦ ! ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪ ŜƭǘŞǊǃŜƴ ǊŜŀƎłƭƴŀƪ 
ŀȊƻƪǊŀ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƧǀǾǃ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǘ 
ƧŜƭŜƴǝƪΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ Ǝƭƻōłƭƛǎ 
ǇŜǊǎǇŜƪǟǾłǘ ƳƛƴŘƛƎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛΦ 
aƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǧ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ łƭƭŀƳƻƪƴŀƪ ƛǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪ Ǿŀƴ ŀ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎōŀƴ Şǎ ŀ 
ƧƻƎŀƭƪƻǘłǎōŀƴ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ Ǿłƭƭŀƭŀǝ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ 

;ǾŜƪƪŜƭ ŜȊŜƭǃǧ ŬƎȅŜƭƳŜȊǘŜǧŜƪ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀ Şǎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ 
ƪŜǾŜǎŜōō ƭŜǎȊ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎΦ {ƻƪ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƳƻǎǘŀƴǊŀ 
ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘ ŀ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƻƴΦ ! Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłƴŀƪ 
ƛƎŞƴȅŜƛ Şǎ ƛƎŞƴȅŜƛ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǊƽƭ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǊŀ 
ǾłƭǘƻȊǘŀƪΦ ¨Ƨ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ 
ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƛ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ 
ǾƻƴȊƽ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘǎŞƪΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜƪ ƳŀǊŀŘƧŀƴŀƪ ŀ ǘǀōōƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ōłǘƻǊǎłƎƻǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŞƴŜƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜƳΦ 
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¢ŜƘŜǘǎŞƎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 
ŜǳǊƽǇŀƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭ  

! ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƎȅ ŜƳǇƛǊƛƪǳǎ ƪǳǘŀǘłǎǎŀƭ 

ƛƴŘǳƭǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ мфл ŜǳǊƽǇŀƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǾŜǧ ǊŞǎȊǘΦ 

!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎłƴŀƪΣ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƳŜƎπ

ǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ǾƛȊǎƎłƭƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ 

ƪƛƳǳǘŀǧŀΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƴƛƴŎǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǾŜ ŀ 

ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƘŜǝƪ 

ŀ ǘǵƭŞƭŞǎǘΦ !Ȋ ƻƭȅŀƴ ƪƛƘƝǾłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƴǀǾŜƪǾǃ Ƙƛłƴȅŀ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴƴŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ 

ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŜǘ Ƨƽƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǧ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-

ƳŜƎǘŀǊǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴŞƭƪǸƭΦ 

! пр ŞǾŜǎ Şǎ ƛŘǃǎŜōō ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪŀǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ 

ƴŞƘłƴȅ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎ ǊƛŀǎȊǘƽΦ ! ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǧ 

ŎŞƎŜƪ пл҈-łƴŀƪ Ŭŀǘŀƭ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǝ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜΣ 

ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƳƛƴŘŜƴ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƭ пр ŞǾ 

ŦŜƭŜǧ ǾŀƴΦ 9Ȋ ŀȊŞǊǘ ǊƛŀǎȊǘƽΣ ƳŜǊǘ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǩŜƪ 

ǎȊłƳŀ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ŜƳŜƭƪŜŘƴƛ ŦƻƎΣ ŜƭƭŜƴπ

ǘŞǘōŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊłǘłǾŀƭΦ Φ 

.łǊ ƴŜƳ ƳŜƎƭŜǇǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅƻōō ŎŞƎŜƪ 

ƴŀƎȅƻōō ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ǘŜƘŜǘǎŞƎπ

ƎƻƴŘƻȊƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƪǾ-ƪΣ ŀ ƭŜƎŦƻƴπ

ǘƻǎŀōō ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƧǀǾǃōŜ 

Ƴǳǘŀǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƴŜƳ ŀ ƳŞǊŜǘŞǘǃƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǘƽƭ ŦǸƎƎΦ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƧŀΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎǘΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎƻǘΣ 

ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ǊƻǘłŎƛƽǘ Şǎ ƝƎȅ ǘƻǾłōōΦ 

aƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ŜȊ ŀ ƪƪǾ-ƪ ǎȊłƳłǊŀΚ 

 

 

ŜƳǇƛǊƛƪǳǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
ŀ ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ    

 

τ bŀǘŀƭƛŜ IƻǊƴ τ  
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9ƭǃǎȊǀǊ ƛǎ ŜȊ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǝ ƭŞǘ 

ƴŜƳ ƳŜƴǘǎŞƎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞπ

Ǝƛłƛƴŀƪ ƘƛłƴȅłǊŀΦ ! ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀπ

ǘƻƪ ŀƪłǊ ƪƛǎŜōō ŎŞƎŜƪƴŞƭ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪΦ [Ŝπ

ƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ŦłǊŀǎȊǘƽ Şǎ ƛŘǃƛƎŞƴȅŜǎΣ ŘŜ ƪƛŬȊŜǘǃŘǃΣ 

Ƙŀ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǧ Ǿŀƴ ǎȊƽΦ ! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŜƎȅ ǘǊŞƴƛƴƎπ

ǎƻǊƻȊŀǘΦ bŜƳŎǎŀƪ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǇƻȊƝŎƛƽƪ ŦŜƭŀπ

ƧłƴƭłǎłǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ƘŀƴŜƳ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ 

ƳŜƎōŜŎǎǸƭŞǎǊǃƭ ƛǎΦ ! ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪŞǊǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ 

ƘłōƻǊǵ ƴȅŜǊǘŜǎŜƛ ŀȊƻƪ ŀ ŎŞƎŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŞƭŜǘƪƻǊǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŞǊǘŞƪŜƭƛƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƛƪŀǘΦ 

ałǎƻŘǎȊƻǊΣ ŜȊ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ǎǘǊŀπ

ǘŞƎƛŀΣ ŀƳŜƭȅ αǘŜƘŜǘǎŞƎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƴŜƪέ ƴŜǾŜȊƛ 

ƳŀƎłǘΣ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪΦ !ƪłǊ ƴŜǾŜȊȊǸƪ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎƴŀƪΣ ŀƪłǊ ƴŜƳΣ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ŜƭŜƳΣ ŀƳŜƭȅ ƧǀǾǃōƛȊǘƻǎǎł ǘŜǎȊƛ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƻǘΣ ŀȊ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƛ ƳŜƎōŜŎǎǸƭŞǎŜΣ ŀȊ ŜƭƛǎƳŜǊǃ 

ƳǳƴƪŀƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ 

ǘǳŘłǎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƴ ōŜƭǸƭΦ 

! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀƪƪƻǊ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ƪƛ Iw- Şǎ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ƻƭȅŀƴ ƪǸƭǎǃ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƳŜƎƪƝǾłƴƧłƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƙƛłƴȅłƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭπ

ƛȊłŎƛƽ Φ Iŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘπ

ƴƛ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊΣ ƪǳŘŀǊŎƻǘ ǾŀƭƭŀƴŀƪΦ 

{ƻƪ Ǿłƭƭŀƭŀǘ Ƴƻǎǘ ƪŜȊŘƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊƴƛ Σ ƘƻƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀπ

Ȋƻǧŀƛ ŀ ƭŜƎŞǊǘŞƪŜǎŜōō ŜǊǃŦƻǊǊłǎǳƪΦ !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀπ

Ȋƻǧŀƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀȊ ŜƭƛǎƳŜǊǃ 

Ǿłƭƭŀƭŀǝ ƪǳƭǘǵǊŀ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ŀƭłōŜŎǎǸƭƛƪΣ ǇŜŘƛƎ 

ŜȊŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƻƪƻƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭƪŀƭπ

ƳŀȊƻǧŀƪ ƳŀǊŀŘƧŀƴŀƪΣ Şǎ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƪƛǘŀǊǘǎƻƴΦ 
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mǊŜƎŜŘŞǎ Şǎ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ  

! ŎŞƎŜƪƴŜƪ ƪƻƳƻƭȅ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ ƪŜƭƭ 

ǎȊŜƳōŜƴŞȊƴƛǸƪ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƳƛŀǧΦ ! ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘƴŜƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 

ƪŜǾŜǎŜōō ŬŀǘŀƭΣ ƪŞǇȊŜǧ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƘƻȊΣ ŀƪƛǘ ŀ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƴŀƪ ό{ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǎǘǊƛŀΣ 

нлнмύΦ ! ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ƳŜƎƻƭŘłǎƪŞƴǘ ŀ 

ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧłƪ ŀƪǟǾ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎƻƴ Şǎ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 9Ȋ ŀ Ŏƛƪƪ ƪǀȊŜƭŜōōǊǃƭ 

ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ Şǎ ƎƻƴŘƻȊłǎłƴŀƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘΦ 

!Ȋ Lhм ƪǳǘŀǘłǎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞōǃƭ ǾƛƭłƎƻǎǎł ǾłƭǘΣ ƘƻƎȅ 

9ǳǊƽǇŀ-ǎȊŜǊǘŜ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǘƻǾłōō 

ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊłǘłƧŀ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ 9ȊŞǊǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ǘǳŘłǎǳƪŀǘ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƪŀǘ 

ŀƪǟǾŀƴ ƛƴǘŜƎǊłƭƧłƪ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘōŀΦ 

5Ŝ Ƴƛƪ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΚ 

YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀƭłōŜŎǎǸƭƛƪΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

ƴŜƳ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘƧłƪ ƪŜƭƭǃƪŞǇǇŜƴ ǎŀƧłǘ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛƪŜǘ 

Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƪŜǘΣ Ƙŀ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳΦ {ƻƪ 

ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ ƻƭȅŀƴ ǎȊǘŜǊŜƻǟǇƛłƪ ƛǎ ƳŜπ

ƎǘŜǊƘŜƭƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎΣ ƘƻƎȅ 

ŬȊƛƪŀƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ŎǎǀƪƪŜƴΦ 9ȊŜƪ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǟǇƛłƪ ƛŘǃƴƪŞƴǘ ƳŜƎƳŀπ

ǊŀŘƴŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭΣ ƳŞƎ ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ Ƙŀ ǘǳπ

ŘƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƴŜƳ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǧŀƪΦ 

!Ȋ łƭǘŀƭłōŀƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŬȊŜǘŞǎŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ 

ŎŞƎŜƪ ƳŞƎ ƪǀƭǘǎŞƎŜǘ ƛǎ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘƘŀǘƴŀƪ 

ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ŀȊ 

ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ Ŭŀǘŀƭŀōō ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪ 

LŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ    

 

τ aŀǊƛŀƴƴŜ hŎƘǎŜƴƘƻŦŜǊ τ  
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       ор              ¢ŀƭŜƴǘп[LC9 ½ǀƭŘ YǀƴȅǾ 

ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴŀƪ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘΣ ŀƳƛ ǾƛǎȊƻƴǘ 

ƳŀƎŀǎŀōō ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƘŜȊ 

ǾŜȊŜǘ ŀ ǘƻōƻǊȊłǎƛ Ŧƻƭȅπ

ŀƳŀǘƻƪōŀƴΦ .łǊ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴŀƪ ǘǀōō 

ƛŘǃǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ ŀȊ ǵƧ 

ǘŀƴŀƴȅŀƎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊΣ ŀ 

ǘŀƴǳƭłǎƛ ƳƻǝǾłŎƛƽ ƎȅŀƪǊŀƴ 

ƳŞƎ ƴŀƎȅƻōō ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊǊŀƭΦ 

! ƪŞǇȊŞǎ Şǎ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ 

ǎŜƎƝǘƘŜǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ Řƛπ

Ǝƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ǘŜǊŞƴΦ !Ȋ 

ƻƭȅŀƴ ƪƻƎƴƛǟǾ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪΣ 

Ƴƛƴǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Ǝƻƴπ

ŘƻƭƪƻŘłǎΣ ŀ ƳŜƎŦƻƴǘƻƭǘ 

ŎǎŜƭŜƪǾŞǎΣ ŀȊ ŞƭŜǎƭłǘłǎΣ ŀȊ 

ƽǾŀǘƻǎǎłƎΣ ŀ ƭƻƎƛƪǳǎ ŞǊǾŜƭŞǎ Şǎ ŀ ƘƻƭƛǎȊǝƪǳǎ ƳŜπ

ƎŞǊǘŞǎΣ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŀǾǳƭƴŀƪ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊǊŀƭΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ŞǊŘŜƪŜǎΣ ƘƻƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Şǎ ǎǘǊŜǎǎȊ 

ŜǎŜǘŞƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛōō ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴŀƪΣ 

Şǎ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƳŞǊƭŜƎŜƭπ

ƴŜƪΦ Lǧ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŀȊ 

ŞƭŜǘƪƻǊǊŀƭ ǾłƭǘƻȊȊŀƴŀƪΣ ŘŜ ƴŜ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ǊƻƳπ

ƭŀƴŀƪΦ 9ȊŞǊǘ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŀƴǳƭłǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦ ;ǎ ƛǧ ƪŜƭƭ ŜƭƪŜȊŘǃŘπ

ƴƛŜ ŀ Iw ƻǎȊǘłƭȅƴŀƪ Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ǎȊƛƴǘƴŜƪΦ 

!Ȋ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀπ

ǘƻƪƴłƭ ǎȊłƳƻǎ ŜƭǃƴƴȅŜƭ ƧłǊƘŀǘΦ aƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǧ 

ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ŬƎȅŜƭƳŜƴ ƪƝǾǸƭ ƘŀƎȅƴƛ ŀ ǊŜƴƎŜǘŜƎ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘΦ aƻπ

ǝǾłƭǘŀƪΣ ƭƻƧłƭƛǎŀƪ Şǎ ƪŞǎȊŜƪ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎǊŀΦ 

!Ȋ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŜǧŜƪ Şǎ ƳŜπ

ƎōƝȊƘŀǘƽŀƪΣ Şǎ ƳŀƎŀōƛȊǘƻǎŀƴ ƴŞȊƴŜƪ ǎȊŜƳōŜ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭΦ aŀƎŀōƛȊǘƻǎŀƪ ŀōōŀƴΣ ŀƳƛǘ Ŏǎƛƴłƭπ

ƴŀƪΣ Şǎ ƳŜƎǘŀƴǳƭǘłƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛ ƳŀƎǳƪŀǘΦ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ пр ŞǾ ŦŜƭŜǩ ƪƻǊƻπ

ǎȊǘłƭȅǊƽƭ ƭŜƘŜǘ ƛƭȅŜƴ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ōŜǎȊŞƭƴƛΦ Iŀ ŀȊƻπ

ƴōŀƴ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘΣ ŀȊ ǾŞƎȊŜπ

ǘŜǎ ƭŜƘŜǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ƪƻǊƻπ

ǎȊǘłƭȅƴŀƪ ŀ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎłƘƻȊ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ǊǳƎŀƭπ

Ƴŀǎ ƳǳƴƪŀƛŘǃǊŜ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀȊ ŞƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŀƪŀǎπ

ȊłōŀƴΦ 

!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƪǾ-ƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀƴ łǘǾŞǎȊŜƭƧŞƪ ŀ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎǘΣ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ǝǎȊǘłōŀƴ 

ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭƭŜƭΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ 

ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘ ōŜǾƻƴƧŀƴŀƪ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ƳŜƴŜŘȊǎπ

ƳŜƴǘōŜΦ ! ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƳƛƴŘŜƴǸǧ ƧŜƭŜƴ 

ǾŀƴΣ ŜȊŞǊǘ ŜƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧƧłƴŀƪ 

ǝǎȊǘłōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭΦ 

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǾŀƭ Şǎ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ 

ǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ǎƛƪŜπ

ǊŜǎ ƭŜƪǸȊŘŞǎŞƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ 

Şǎ ŀ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ aŜƎ ƪŜƭƭ ǘǀǊƴƛ ŀ ǎȊǘŜǊŜπ

ƻǝǇ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƛ ƳƛƴǘłƪŀǘΦ 

Iŀ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǩ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘ Ǝŀπ

ȊŘŀƎƻŘłǎłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǝƪ ƳŀƎǳƪŀǘΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎƛƪŜǊƘŜȊΦ 9ƘƘŜȊ ŦŜƭ ƪŜƭƭ 

ǎȊŜǊŜƭƴƛ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪƪŜƭΣ Şǎ ǘƻǾłōōƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŜƭƭ ƪŀǇƴƛǳƪΦ 
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;ƭŜǘƪƻǊƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Υ 
 

! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƪƻǊ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŬƎȅŜƭƳŜƴ 
ƪƝǾǸƭ ƘŀƎȅƧŀ ŀȊǘ ŀ ǎƻƪ ǇƻȊƛǟǾ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻǘΣ 
ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƴŜƪ ƪǀƭŎǎǀƴǀȊƴŜƪΦ ! ǘǳŘłǎΣ ŀ 
ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳΣ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ Şǎ ŀ ƭƻƧŀƭƛǘłǎ Ŏǎŀƪ 
ƴŞƘłƴȅ ŀȊƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ƪǀȊǸƭΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪƛƘŀƎȅƴŀƪ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ 
ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜƭŦƻƎǳƭƴŀƪ όǘǳŘŀǘƻǎ ǾŀƎȅ ǘǳŘŀǧŀƭŀƴύ 
ŀȊ ƛŘǃǎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ !Ȋ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
±ƛƭłƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǧ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ 
!ƎŜƛǎƳ уо ллл ŜƳōŜǊǘ ƪŞǊŘŜȊŜǧ ƳŜƎ рт 
ƻǊǎȊłƎōƽƭΣ Şǎ ŀȊǘ ǘŀƭłƭǘŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƳłǎƻŘƛƪ 
ŜƳōŜǊ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ǾŀƎȅ ŜǊǃǎŜƴ ǀǊŜƎŜŘǃ 
ŀǩǘǼŘŘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳƛ ƪƻǊƭłǘƻȊƘŀǘƧŀ ŀ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǘŜƘŜǘǎŞƎłƭƭƻƳłƴȅǘΦ 

!Ȋ ŞƭŜǘƪƻǊƛ ŜƭŦƻƎǳƭǘǎłƎ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀ 

ƭŜƎƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽōōŀƴ ŀ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ 
ƳƝǘƻǎȊƻƪōŀƴ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ƳŜƎΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀōōŀƴΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƴŀƎȅƻōō 
ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ōŜǘŜƎǎȊŜƴŜƪ ƳŜƎΣ ǾŀƎȅ ƭŀǎǎŀƴ 
ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ αŘƛƎƛǘłƭƛǎ ōŜƴƴǎȊǸƭǀǧŜƪέΦ 9 
ƴŞȊŜǘŜƪ ǘǵƭǎǵƭȅŀ ǊłǾƛƭłƎƝǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 
ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƪŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƴŀǊǊŀǟǾłǘΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǘŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƳŜƎŎłŦƻƭƧłƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƳƝǘƻǎȊƻƪŀǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛƴƪƻƴ 
ōŜƭǸƭΣ Şǎ ŜƭƪŜǊǸƭƴƛ ŀ ƪłǊƻǎ ƪƭƛǎŞƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƪƻǊƭłǘƻȊȊłƪ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛƴƪƻƴ ōŜƭǸƭΦ 

! пр ŞǾ ŦŜƭŜǩ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ Şǎ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘΣ ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎǘ Şǎ ƘǼǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭ ŀ 
ƳǳƴƪŀŀŘƽƪƴŀƪ ŀȊƻƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 
ōŜŦŜƪǘŜǘƴŜƪ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊƧǸƪōŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ 
ƳłǎƘƻƭ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘłƪ ŀȊ ǀǊŜƎŜŘŞǎǘΦ ¢ŜƘłǘ ƘƻƎȅŀƴ 
ŞǊƘŜǘƧǸƪ Ŝƭ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŜȊǘ ŀ ƎȅŀƪǊŀƴ 
ƪƛŀƪƴłȊŀǘƭŀƴ ǘŜƘŜǘǎŞƎǘłǊŀǘΚ 

мΦ[ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Şǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊōŜƴ ς 
{ƻƪ ƛŘǃǎŜōō ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƴŀƎȅƻƴ 
ƳƻǝǾłƭǘ Şǎ ŀƳōƛŎƛƽȊǳǎΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŦǊǳǎȊǘǊłƭƘŀǘƧłƪ 
ǾŀƎȅ ŜƭǎȊŀƪŀŘƘŀǘƴŀƪ ŀ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ Ƙƛłƴȅłǘƽƭ Şǎ ŀ 
ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ǾŜȊŜǘǃƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǘǃƭ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǸƪǀƴ ōŜƭǸƭΦ 9Ǝȅ Ƴłǎƛƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ 
ǘŞǾƘƛǘ ŀȊ ŀ ŦŜƭŦƻƎłǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō 

ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊ 
ƴŜƳ ŀƪŀŘłƭȅ ŀ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ 

ƳŜƎƴȅŜǊŞǎŞōŜƴ 
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