A MEGFELELO
UTODLASTERVEZES MODJA:

1. Az utodlastervezési folyamat elinditasa fontos a proaktiv cselekvés
Ahhoz, hogy jol felkészuljunk, amikor egy nehezen pétolhatd csapattag elhagyja a céget, fontos,
hogy legyen egy terv a zokkenémentes helyettesitésre. Néha jo el6re tudja, mikor torténik kilépés,
példaul ha valaki tervezett nyugdijba vonul. Néha azonban el6fordulhat meglepd és el6re nem
lathaté munkavallaloi athelyezés. Ahhoz, hogy jol felkésziljon, at kell tekintenie a vallalataban
betoltott 6sszes kulcsfontossagu szerepet. A kdvetkezd kérdések segithetnek:

* Hogyan érinti az adott pozicié cégunket vagy részlegunket a mindennapi életben?

* Hogyan érintené Uzletliinket ennek a személynek az adott pozicidbol valé elvesztése?

2. A sikeres utddlastervezés érdekében keresse meg a lehetséges utédokat Miutan megértette
bizonyos alkalmazottak tdvozasanak hatasat, keresse meg a csapat tagjait, akik esetleg el tudjak
tolteni ezt a poziciot. Tedd fel magadnak a kovetkez6 kérdéseket:

* Ha ezt a poziciét cégunk alkalmazottaival tudjuk betdlteni, ki lehet az?

+ Szukségesek ezek a jeldltek képzésre? Ha igen, mit és hogyan?

Keressen olyan embereket, akik rendelkeznek a magasabb poziciéban valé sikerhez szukséges
készségekkel, fuggetlenul jelenlegi cimuktdl. Néha a kulcsfontossagu alkalmazottak nem a
fels6 vezetdi buszban vannak tdmogaté poziciékban. Ne feltételezze, hogy ismeri alkalmazottai
karriercéljait. Ugyeljen arra, hogy minden alkalmazottat megnézzen. Még ha egy személy idealis
is lenne az On szamara, lehetséges, hogy ennek a személynek teljesen mas elképzelései vannak a
jovorol. Beszéljen az alkalmazottakkal a jov6beli karrierdtletekrdl, és csak ezutan hozzon dontést
az utdédlasrol. Tajékoztassa bket az dtletérdl, hogy potencidlisan ebbe az Uj pozicidba lépnek. De
tudasd velUk, hogy nincs garancia, és mindig valtozhat a helyzet. Valtozhatnak példaul a vallalat
korulményei vagy az utddjeldltek kérulményei.

3. Fektessen be az utddlasi dontések szakmai fejlédésébe Ha mar kivalasztotta a lehetséges
jelolteket egy pozicidra, ez lehet6vé teszi tovabbi ismeretek és tapasztalatok megszerzését.
Munkakori rotacidos vagy mentori programok, és segitsen felkésziteni egy alkalmazottat az
esetleges utdédlasra. A vezetSk er6s kommunikacios készségekkel és interperszonalis készségekkel
rendelkeznek, mint példaul az empatia és a diplomacia. Ezek a kompetenciak egy esetleges
pozicidvaltas eldtt gyakorolhatdk. A lehetséges utddok korai felismerése esetén idét hagyhat az
alkalmazottaknak, hogy tovabbi készségeket és tapasztalatokat szerezzenek. A legfontosabb dolog
az, hogy tudatd veluk, és érezd, hogy hozzajarulasuk elengedhetetlen a céged sikeréhez.

Co-funded by “The European Commission’s support of this publication does not constitute an endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors,
the European Union and the Commission can not be held responsible for any use which may be made of the information therein.” Project Number: 2020-1-AT01-KA202-077993

9 1373r34



4. Tesztelje utodlasi tervét Miutan kivalasztotta a potencialis utédokat, akik halad6 szerepet
toltenek be, végezze el az utédlastervezés probalizemét. Példaul megbizhat egy alkalmazottat,
hogy fedezze azt a szerepet, amelyrdl gy gondolja, hogy sikeres lehet, amig a jelenlegi személy
szabadsagon van. Ez segit megérteni, hogy az adott személynek hol lesz sztiksége tovabbi képzésre
és fejlesztésre, és a potencialis utddja is raérez a szerepre, és hogy megfelel-e neki. Az ambiciozus
alkalmazottak tovabbra is motivaltak lesznek a kemény munkara, ha latjak, hogy fontoléra veszik a
jovBbeli elSléptetést. Ez a megkdzelités elkerulhetetlenul jobb munkahelymegtartashoz vezet, ha
az alkalmazottak vilagos karrierutat latnak a vallalaton belul.

5. Gondoljon az utddlasi tervezésre a felvételi stratégiajaban Miutan azonositotta az alkalmazottakat
vallalata kulcspoziciéinak utédjaként, gondoljon arra is, hogy milyen hidnyossagok keletkeznének
a tehetségekben, ha az adott személy poziciot valtana. Ez a stratégia segithet a toborzasi
er6feszitésében, hogy megtudja, milyen tehetségek hianyoznak a cégébdl. Ezért az utddlas
tervezése a legelején kezdddik, amikor Uj alkalmazottakat vesznek fel. Ekkor mar megkezdheti
a megfigyelést és a coachingot, hogy megtudja, potencialis vezetgjeldltek-e, és tamogassa Gket
tovabbi fejl6déssel, hogy kiteljesitsék ezt a potencialt. Fontos észben tartani, hogy a csapat felallasa
folyamatosan valtozhat. Egy megbecsult munkavallalé tavozasa a vallalattél nem mindig jelezhet§
elére. Mindazonaltal a hatékony utodlastervezés folyamatos utat nyithat a vallalat jovéje felé.
Segitheti vallalatanak névekedését azaltal, hogy azonositja a gyenge pontokat, és terveket készit a
meglévd és jovlbeli akadalyok leklzdésére.

SZKENNELJE BE A QR KODOT A TELJES FORRASANYAG LETOLTESEHEZ
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