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UBER DAS TALENTALIFE PROJEKT

Das Projekt Talent4LIFE hat eine gesteigerte
Entwicklung und Erhaltung von Mitarbeitenden
mit einem speziellen Fokus auf die Mitarbeitenden
45+ zum Ziel. Daher entwickelt es ein Modell
inklusive Instrumenten fir den Mitarbeitererhalt
in europaischen Unternehmen auf der Basis von
Talentmanagement. Ein agiles und
anpassungsfahiges Unternehmen zu sein ist der
Schlussel, um auf Veranderungen zu reagieren und
somit aktuelle und zukunftige Herausforderungen
zu meistern. Dieser Forschungsbericht ist das
erste Ergebnis des Talent4LIFE Projekts, welches
vier Produkte entwickelt:

Diese Kurzfassung bietet einen Uberblick tber die
Schlisselergebnisse des gesamten Talent4LIFE
Forschungsberichts. Sie prasentiert die
Analyseergebnisse der Studie, in welcher der
aktuelle Status europaischer Unternehmen
untersucht wird. Dabei wird auf
Mitarbeitererhaltung auf Basis von
Talentmanagement (TM), mit einem Fokus auf
Mitarbeitende 45+, Bezug genommen. Um dieses
Thema zu analysieren, wurden sechs
Fokusgruppen und eine online Umfrage
durchgefuhrt, die 190 Antworten aus den sechs
Partnerlandern generierten.

= Co-funded by the Eleses'PrtOJ;I.(t ://vurdetmlttUnte]:ftu(;czunlg:eltE I;t.Jropalvsch"efr; K(Elmr::lssmtn" ol
b x Erasmus+ Programme inanziert. Die Verantwortung fur den Inhalt dieser Veroffentlichung tragt allein

Find out more
about the
Talent4LIFE
project and its
results at
talent4life.eu.

* der Verfasser; die Kommission haftet nicht fir die weitere Verwendung der

of the European Union darin enthaltenen Angaben.


http://www.talent4life.eu/
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EINFUHRUNG

Ein Talentmanagement System (TMS) ist ein
umfassender Ansatz, der die gesamte Organisation
einbezieht. Im Gegensatz zum konventionellen
Ansatz, der nur auf die Entwicklung der
Topperformer ausgerichtet ist (etwa 3-10% der
Mitarbeitenden einer Organisation), betrachtet ein
inklusives Talentmanagement System alle
Mitarbeitenden als potenzielle Talente und
erkennt diese als essentiell flr den
Unternehmenserfolg an. Die nachfolgenden drei
Sdulen bilden die Basis fur ein inklusives
Talentmanagement, das dieser Forschung
zugrunde liegt:

e die Organisationsstrategie, die Richtung
vorgebend,

e die Unternehmenskultur, den Weg ebnend, und

e HR Praktiken, Personalprozesse umsetzend
(von Hehn 2016).
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- ERGEBNISSE

Wer hat teilgenommen?

Position der Antwortendenim Die meisten der Umfrageteilnehmer waren
Unternehmen .
HR-Verantwortliche (27,9%) oder

‘ :z::mm.rm CEOs/Managing Director (21,6%). Weitere
‘ « Filhrungskraft Vertreter waren Manager (17,9%), Berater
| "= (6,32%) oder Tutoren/Trainer (4,21%). 22,1%
" :mﬁ waren weitere Mitarbeitende, die nicht

Tutor/ Traner
naher definiert wurden.

Die Grofie der teilnehmenden Organisationen wurde klassifiziert durch die Anzahl
der Mitarbeitenden und variierte zwischen 10 und mehr als 250.

e 10-49 Mitarbeitende (44 Teilnehmende) Unternehmensgrofe
e 50-149 Mitarbeitende (46 Teilnehmende) so100
e 150-249 Mitarbeitende (13 Teilnehmende)
15026
und
e mehr als 249 Mitarbeitende (49 w2

Teilnehmende). 2

1] 10 20 30 40 50

Demzufolge wurden KMU von 103

Teilnehmenden reprasentiert und grofie Konzerne von 49 Teilnehmenden, wobei
nicht alle Teilnehmenden ihre OrganisationsgrofRe angaben.

HABENSIE EIN TALENTMANAGEMENT
SYSTEM?

&
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KMU VS. GROSSE KONZERNE

The more TM practices implemented, the better
the company’s futureproofness.

Grofie Konzerne verwenden mehr
Talentmanagement Praktiken als KMU. Sie haben
eher job shadowing, Sozial- und
Diversitatsprogramme, Karriereplanung,
Mentorenprogramme und Coachings als KMU.

Die Durchfuhrung von zwei
Drittvariablenkontrollen mit den
Variablen Unternehmensgrofie, TMS,
Index “zukunftssicher” und die Summe
T™MS der TM Praktiken zeigen, dass die

Zukunftssicherheit eines
S:rr:l:iek;—:l -. "zukunftssicher”

Unternehmens, gemessen durch den
Index, nicht davon abhangt, ob es ein
Talentmanagement System gib oder
wie grofd das Unternehmen ist,
sondern von den implementierten
Talentmanagement Praktiken.

Je mehr TM Praktiken implementiert sind, desto
zukunftssicherer ist das Unternehmen. Dieser
Mangel an Praktiken zeigt den Handlungsbedarf
fur KMU in Bezug auf Talentmanagement und
Mitarbeitererhaltung.
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MITARBEITERENTWICKLUNG

DIGITALE PRODUKTE

Die am haufigsten genutzten digitalen Produkte,
unabhangig von der Unternehmensgrofie, dienen
der Kommunikation und Kollaboration (63,2%) und
dem Arbeitszeitmanagement (54,7%). Die
seltensten sind digitale Produkte zum
Fahigkeitenmanagement, Entwicklungsplanung fur
Mitarbeitende/Karrieremanagement und Online
Onboarding.

Grofie Unternehmen haben mehr digitale Produkte
und es ist deutlich wahrscheinlicher, dass sie eine
Recruiting Software/ein Trackingsystem fur
Bewerber haben, um Online Onboarding
durchzufuhren und digitale Produkte fur die
Entwicklungsplanung fur
Mitarbeitende/Karrieremanagement zu nutzen.
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GENERATIONSUNTERSCHIEDE

Eine hohe Mitarbeiterfluktuation ist besonders
wahrnehmbar bei den bis 29-Jahrigen. Die
Altersgruppe der 30-44-Jahrigen bekommt die
besten Charakteristiken zugeschrieben: sie sind
hochmotiviert, konstant bereit zu lernen und zu
wachsen und haben zielorientierte Tendenzen,
wahrend Mitarbeitende 45+ eher eine starke
Arbeitsethik haben, aber gar nicht als bereit,
konstant zu lernen und zu wachsen eingeschatzt
werden, ebenso wenig wird ihnen Offenheit
gegenuber Neuem zugeschrieben.

Als eine Interpretation der Ergebnisse, kann gesagt
werden, dass die Unternehmen herausgefordert sind,
eine Arbeitsumgebung zu schaffen, die Austausch
und die Vermittlung der positiven Charakteristika
unter den Mitarbeitenden fordert. Ein gegenseitiger
Austausch und eine positive Arbeitsumgebung
konnen junge Menschen motivieren und somit die
Mitarbeiterfluktuation reduzieren. Zudem ermadglicht
es, die positiven Charakteristika der 30-44-Jahrigen
auf dltere und jungere Generationen zu uUbertragen,
um die Mitarbeitermotivation und Bereitschaft zu
lernen und zu wachsen zu erhdhen.
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Die aktive Beteiligung der Mitarbeitenden 45+ bietet
eine grofe Chance fur Unternehmen. lhre
Beteiligung durch verschiedene Praktiken ermdglicht
einen aktiven Wissenstransfer zwischen
Mitarbeitenden im Unternehmen, um einerseits den
enormen Wissensschatz der Mitarbeitenden 45+ zu
nutzen und sie andererseits zu halten, indem ihnen
Verantwortung und Wertschatzung
entgegengebracht werden. Eine konstante
Anstrengung, Mitarbeitende aller Altersgruppen zu
entwickeln und zu erhalten wurde zu einer starken
Belegschaft fuhren, die die Basis fur ein adaptives,
agiles Unternehmen bildet.
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LZUSAMMENFASSUNG

WORIN LIEGEN DIE HERAUSFORDERUNGEN?

‘ﬁ Daten zeigen, dass grofse

Unternehmen zukunftssigeg
sind als KMU.
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