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A TALENTALIFE
PROJEKTROL

A Talent4LIFE projekt célja, hogy javitsa a
munkavallalék fejlédését és megtartasat, kilonos
tekintettel a 45 évesnél idésebb munkavallaldkra.
Ezért olyan modellt dolgozunk ki, amely magaban
foglalja a tehetséggondozason alapuld
személyzet megtartasanak eszkozeit az europai
vallalkozasok szamara. Agilis és alkalmazkodo
vallalatnak lenni kulcsfontossagu a valtozasokra
valo reagalashoz és ezaltal a jelenlegi és jovébeli
kihivasok leklizdéséhez. Ez a kutatasi jelentés a
Talent4LIFE projekt elsé eredménye, amely négy
terméket fejleszt:

Ez az 0sszefoglald attekintést nyujt a Talent4LIFE
kutatasi jelentés legfontosabb megallapitasairdl.
Az eurdpai vallalatok jelenlegi helyzetének
elemzeésének eredményeit mutatja be a
Tehetséggondozas (TM) alapu
szemeélyzetmegtartassal kapcsolatban, a 45 év
felettiekre dsszpontositva. A téma elemzéséhez
hat fokuszcsoportot és egy online felmérést
végeztek, amely hat partnerorszag 190 valaszat
érte el.

Tudjon meg tobbet a Talent4LIFE projektrél és annak eredményeir6l a talent4life.eu oldalon.

%y Co-funded by the f\z tELiropa'n, Bllﬁotts?g':ctamogftasas kladvarlyll(el!<e5t2|jtte??2e3 r\e,m je[l;ntlt: ’
* artalom jovahagyasat, amely csak a szerz6k nézeteit tlikrozi, és a Bizottsa
(N Erasmus+ Programme oy~ 03es 41 Sl has e g
* 4k nem teheté feleléssé a kiadvanyban talalhaté informaciék barmilyen

of the European Union felhasznalasaért.


https://translate.google.com/translate?hl=hu&prev=_t&sl=en&tl=hu&u=http://www.talent4life.eu
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- BEVEZETES

A tehetséggondozo6 rendszer (TMS) egy atfogo
megkozelités, amely az egész szervezetet
magaban foglalja. Ellentétben a hagyomanyos
megkozelitéssel, amely csak a nagy teljesitményu
személyek fejlesztésére 6sszpontosit (a szervezet
alkalmazottainak korulbelul 3-10% -a), egy
befogadd tehetséggondozd rendszer minden
alkalmazottat potencialis tehetségnek tekint, és
elismeri éket az lzleti siker szempontjabdl donté
fontossagunak. Az alabbi harom pillér biztositja a
kutatas alapjaul szolgalé inkluziv
tehetséggondozast:

® a szervezet stratégiaja, amely megadja az
iranyt,

e a vallalati kultura, utat nyitva, és

e HR gyakorlatok, szemelyzeti folyamatok
megvalositasa (von Hehn 2016).
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- EREDMENYEK

Ki vett részt?

A valaszado pozicioja a cégben

A felmérésben résztvevék tobbsége HR-
R menedzser (27,9%) vagy vezérigazgatd/
o Tenksads ugyvezet6 igazgato (21,6%) volt. Tovabbi
z::';:" képviselék voltak a menedzserek (17,9%), a
« Egyéb tanacsadodk (6,32%) vagy a tutor/tréner
shemerfiener - (4,21%). 22,1% -uk masfajta alkalmazottak

voltak, akiket nem részleteznek.

A résztvevo szervezetek létszam szerinti besorolasa 10 és tobb mint 250
alkalmazott kozott valtozott:

e 10-49 alkalmazott (44 résztvevo) A cég mérete

e 50-149 alkalmazott (46 résztvevd)

e 150-249 alkalmazott (13 résztvevd) és

o TGbb mint 249 alkalmazott (49 résztvevs), ™ Eu—8

oo I

Ezert a kkv-k 103, a nagyvallalatok pedig 49 | ms—
résztvevivel képviseltetik magukat, bar nem
minden vallalat adta meg meretét.

w1 I

VAN KIEPITETT TEHETSEG MENEDZSMENT
RENDSZERUK?
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KKV-K VS.
NAGYVALLALATOK

Minél tobb TM-gyakorlatot alkalmaznak, annal
jobb a vallalat jovébiztossaga.

A nagyvallalatok tobb tehetséggondozasi
gyakorlatot alkalmaznak, mint a kkv-k. Inkabb
munkaarnyékolassal, szocialis és sokszinlségi
programokkal, karriertervezéssel, mentoralassal
és coachinggal rendelkeznek, mint a kkv -k.

A kétharmad valtozd vezeérlés
végrehajtasa, beleértve a vallalati
meéretet, a TMS-t , ,jov6biztos”
indexet és a TM gyakorlatok 6sszegét,
azt mutatja, hogy a vallalat
jovébiztonsaga az indexen keresztul

sum TM practices AN merve nem flgg a tehetséggondozod
rendszertél vagy a vallalat méretétél ,

inkabb a megvalésitott
tehetséggondozasi gyakorlatokrél.

Minél tobb TM gyakorlatot hajtanak végre, annal
jobb a vallalat jovébiztonsaga. A gyakorlat hianya
ramutat arra, hogy a kkv -knak cselekvésre van
szukséguk a tehetséggondozas €s a személyzet
megtartasa tekintetében.
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MUNKAVALLALO!
FEJLESZTES

DIGITALIS ESZKOZOK

A leggyakrabban hasznalt eszk6zok a vallalat
meretétdl fliggetlendl az egyuttmdikodésre vagy a
kommunikaciéra (63,2%), valamint a munkaidé
ellendrzésre (54,7%) vonatkoznak. A legkevésbeé
gyakoriak a digitalis eszkozok a
készséegmenedzsmenthez, a munkavallalok
fejlesztésének
tervezéséhez/karriermenedzsmenthez és az
online bevezetéshez.
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A nagyvallalatok tobb digitalis eszkozzel rendelkeznek,
€s nagyobb valdszinlséggel rendelkeznek toborzo
szoftverrel/jelentkez6k nyomon koveteési rendszerével,
amelyek online munker6felvetelt végeznek, és digitalis
eszkdzoket hasznalnak az alkalmazottak fejlesztésének
tervezéséhez/karriermenedzsmenthez és
teljesitménymenedzsmenthez.

GENERACIOS
KULONBSEGEK

Kialondsen a 29 évesnél fiatalabbak korében
figyelhet6 meg a személyzet nagy valtozasa. A 30-
44 éves korosztalyt jellemzik a legjobb
tulajdonsagok: er6sen motivaltak, hajlandék
folyamatosan tanulni és fejlédni, €s célkézpontu
tendenciakkal rendelkeznek, mig a 45 év feletti
munkavallalok inkabb erés munkamorallal
rendelkeznek, de egyaltalan nem hajlanddk
folyamatosan tanulni és fejlédni, és nyitottnak
lenni Uj dolgok kiprébalasara.
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Az eredmények értelmezéseként a vallalatoknak
kihivast jelent, hogy olyan munkakdrnyezetet
biztositsanak, amely el6segiti az alkalmazottak
kozotti informacidcserét és pozitiv jellemzék
kialakitasat. A kdlcsdnos tudas csere €s a pozitiv
munkakornyezet motivalhatja a fiatal generaciokat,
és ezaltal csokkentheti a személyzet valtozasat.
Tovabba lehetéveé teszi a 30-44 éves korosztaly
pozitiv tulajdonsagainak elterjesztéset az idésebb
es fiatalabb korosztalyokban, hogy javitsa a
munkavallalék motivaciojat, valamint a tanulasi és
novekedési hajlandésagat.

Nagy esély a vallalatoknak, ha aktivan behozzak a
45+ generaciot. A 45 év feletti munkavallaldk
kulonboz6 gyakorlatokon keresztul torténé
bevonasa egyrészt lehetévé teszi az aktiv
tudastranszfert a munkavallalok k6zott a vallalaton
belll, mivel a 45 év feletti munkavallalék rengeteg
tapasztalattal rendelkeznek, masrészt pedig
felelésségvallalassal és megbecsiiléssel megtartjak
Oket. A minden korosztaly alkalmazottainak
fejlesztésére és megtartasara iranyulé folyamatos
eré6feszités hathatéos munkaer6t eredményezne egy
alkalmazkodd, agilis vallalat szamara.
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KOVETKEZTETES

MIK A KIHIVASOK?

‘5 adatok azt sugalljdak, hogy a

nagyvallalatok /ovoallobgk’
mint a kkv-k.
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A kutatas kimutatta tovabba, hogy valoban nagy
szukseg van a szemeélyzet fejlesztésére és
megtartasara. Ramutatott a strukturalt
munkavallaléi fejlesztés szikségessegere. A
képzések nagyon gyakoriak (82%), de sok
szervezet nem rogziti alkalmazottainak
készségeit vagy kompetenciait, és nem készit
személyes fejlesztési terveket. A dolgozok
fejlesztése tobb, mint képzések sorozata;
elengedhetetlen a munkavallaldk készségeinek és
kompetenciainak megragadasa annak érdekében,
hogy megfeleljenek a munkavallaldk és a
munkaltatok igényeinek, és kovetkezésképpen
megfeleléen fejlesszék a munkavallaldkat.

A 45 év feletti munkavallalok nem képezik a
vallalatok specialis célcsoportjat a fejlesztesi és
megtartasi tevékenységek tekintetében. Alig van
olyan cég, amelyik kihivast lat a 45 év feletti
személyzet vonzasa és toborzasa terén, de
szembe kell néznie azzal a kihivassal, hogy
képzett és ugyanakkor motivalt szemeélyzetet
talaljon. Ez az eredmény hangsulyozza annak
fontossagat, hogy minden korosztalyu
munkavallalét és kilondsen a 45 ev felettieket
aktivan bevonjanak a vallalatokba, és hozzak be
készségeiket és tudasukat a szakképzett
munkaer6 hianyanak leklizdésére. Kiilonosen a
varhatd demografiai valtozasok tekintetében
kulcsfontossagu, hogy minden korosztalyt
bevonjunk a tudas és a tapasztalatcsere
elésegitésébe, de a szakképzett munkaerd
hianyanak a vallalatokra gyakorolt hatasait is
enyhitsuk. Ezért a 45 év feletti személyzet aktiv
bevonasa a vallalat tehetséggondozé rendszerebe
jarhato ut a jovébiztos vallalatta valas felé.
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